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O Plano de Melhoria da Escola, construido pela CAA para o ano letivo 2011 — 2012,
visa reforcar e consolidar as praticas de melhoria.

A construcéo deste Plano teve como referéncias o perfil de Auto Avaliagao

@j

PLANO_DE_TRABAL

HO_2010-2011 3).dg 15 resultados apurados pela comissao de Auto Avaliagao.

* Neste contexto, foram definidos os seguintes dominios de agdo da CAA —
AREAS A AVALIAR:
* Qualidade do processo de ensino-aprendizagem
*  Promocao do sucesso educativo
* Promocao da Escola e Comunidade Educativa
* Comportamentos, cumprimento de regras / indisciplina
» Biblioteca escolar/ Centro de Recursos educativos

Procurou-se transformar as prioridades em algo concretizavel e mensuravel, através
da definigdo dos objetivos e dos consequentes planos de agao.

Os Indicadores de analise tidos em conta para cada uma das prioridades implicaram

um trabalho de diagndstico que assentou nas seguintes fontes de informagéo:

. Proposta de Projeto Educativo para 2008-2012, nomeadamente dados
estatisticos relativos ao sucesso escolar dos alunos;

. Relatérios de analise dos resultados de final de periodo, elaborados
pelos diferentes Departamentos, a partir dos quais se elaborou o quadro
sinoptico — “Sintese das Causas de Insucesso e Respetivas Estratégias de

Remediacao”.

. Ficha autobiografica dos alunos;

. Fichas de registo de medidas cautelares e processos disciplinares;

. Entrevista ao Diretor;

. Dados solicitados a Diretores de Turma;

. Atas;

. Questionarios;

. Relatério do professor bibliotecario sobre a atividades desenvolvida no

ano letivo 2010- 2011.
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Os documentos que, no ambito das prioridades definidas, permitiram o diagnostico e

consequentes planos de acao, encontram-se arquivados em dossié proprio.

PRIORIDADE

. Qualidade do processo de ensino-aprendizagem
. Promoc¢ao do sucesso educativo

META / OBJECTIVO

Atingir os objetivos definidos no PEE, no &mbito do sucesso escolar.

PLANO DE ACCAO

Pontos Acoes /estratégias Responsabilidade Critérios de Monitorizagdo
Fracos e calendarizagao sucesso das do progresso
. das agbdes/estratégias
acoes/estratégias
Resultado | Reunides mensais e articulacdo de | Departamentos Registo em ata, Direcgao,
s nas contelidos sobretudo as disciplinas | Curriculares/sub analise dos departamentos
provas de Lingua Portuguesa e Departamentos. resultados e conselhos de
aferidas a | Matematica, para elaboragao de escolares dos turma através
Portugués | materiais pedagogicos e definicdo alunos. dos resultados
e de atuacgédo conjunta, assim como da avaliacao
Matematic | todo o trabalho de articulacéo entre sumativa.
a. ciclos.
Sucesso Avaliacao trimestral realizada pelos | Coordenador Relatério. Leitura dos
Educativo. | departamentos/subdepartamentos | Subdepartamento relatdrios pela
através de relatorio para o efeito. CAA.
Resultado | Criagdo da 7 hora para a disciplina | Diregao Resultados da Analise dos
s das de Matematica A do 12° Ano. avaliacdo interna e | resultados pelo
provas externa. Subdepartamento
Matematic de Matematica.
a
Sucesso Dar continuidade as medidas ja Diregao, Equipa Registos. Analise do
educativo | adotadas no reforco e planos de de Apoio ao sucesso das
recuperagao, com a finalidade de Aluno, Conselho medidas
melhorar os resultados do 3° ciclo. | de Turma e implementadas
Departamentos. pelo Conselho
de Turma e
Equipa de Apoio
ao Aluno.
Sucesso Realizacao sistematica de uma Docentes. Resultados da Analise dos
educativo | avaliacao efetivamente formativa avaliagao dos resultados da
que contribua para melhorar as alunos por periodo. | avaliacdo
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aprendizagens dos alunos.

sumativa dos
alunos pelos
departamentos
€ equipa
designada para
o efeito.

Sucesso Elaboracao de um teste intermédio | Departamentos/gr | Resultados obtidos | Analise dos
educativo | pelos professores das disciplinas, upos nos testes. resultados dos
a aplicar a todos os alunos, por disciplinares. alunos por
ano e por disciplina, de modo a periodo letivo
aferir os resultados. pelos grupos
disciplinares.
Interdiscipl | Organizagéo do plano de Conselho de Registo em ata. Leitura e analise
inaridade | atividades pelo conselho de turma, | Turma, ao longo do relatdrio dos
estabelecendo a devida articulagéo | do ano letivo. DT pelo
entre as diferentes disciplinas. Coordenador
dos DT e pela
Comissao
responsavel
pelo PAA.
Interdiscipl | Os conselhos de turma deverao Direcao, Registo em Analise do grau
inaridade | elaborar atividades Conselhos de relatério de DT e de
interdisciplinares, que constem no | Turma. PC. interdisciplinarid
plano de turma e que contribuam ade das
para o efetivo sucesso educativo. atividades
realizada pelo
Conselho de
turma.
Sucesso Criagao de salas especificas Diregcado e equipa | Resultados da Analise dos
educativo | direcionadas principalmente para de docentes avaliagao do resultados
as disciplinas sujeitas a exame responsaveis funcionamento das | externos e

nacional.

Ensino Basico

- Esclarecimento de duvidas e
ensino de técnicas de métodos de
estudo;

-Preparacdo para exames
nacionais (dando prioridade aos
alunos que em anos anteriores
tenham revelado dificuldades
acrescidas e acumulaveis ao longo
do ciclo).

- Preparacao para os exames
nacionais.

Ensino secundario
-Esclarecimento de duvidas e
ensino de técnicas de métodos de
estudo;

-Preparacdo para exames
nacionais (dando prioridade aos
alunos que em anos anteriores

pelo
acompanhamento
dos alunos.

salas elaborada
pela equipa
responsavel.

internos, final de
cada periodo e
final do ano
letivo.
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tenham revelado dificuldades
acrescidas e acumulaveis ao longo
do ciclo).

Sucesso Valorizacdo do Mérito e da Direcgao, Quadro de Analise dos
educativo | Exceléncia com impacto nas Docentes, exceléncia e Mérito | resultados dos
aprendizagens dos alunos. Associacdo de como formas de alunos interna e
Pais e reconhecimento do | externamente e
Associacdo de sucesso dos promocgéao da
Estudantes. alunos, divulgacdo | escola através
a comunidade dos meios de
educativa e nos comunicacgao
meios de locais.
comunicacgao
locais.
Sucesso Valorizacdo do Mérito e da Direccéo Taxa de alunos e Analise ao
educativo | Exceléncia na aprendizagem dos numero de prémios | niumero de
alunos atribuindo prémios aos angariados. prémios e
melhores que poderao ser parcerias
angariados através de parcerias estabelecidas.
com empresas da regido. Por
exemplo oferecer em parceria com
CMB uma assinatura por um ano
nas piscinas municipais.
Sucesso Maior utilizagao das TIC’s e da Docentes e Taxa de Analise das
educativo | plataforma moodle, alunos. utilizadores aferida | respostas do
nomeadamente através da através de questionario
dinamizagéao de féruns, portefolios, questionario. realizado a
wiki. .. professores e
alunos.
Sucesso Manutencdo do equipamento para | Diregdo e equipa | Questionario sobre | Analise das
educativo | um funcionamento mais eficaz, designada parao | o grau de respostas do
melhorando as condicdes fisicas e | efeito. satisfacado da questionario
materiais da sala de aula. comunidade realizado a
escolar. professores,
alunos e
encarregados

de educagao.
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PRIORIDADE

Promocéo da Escola e Comunidade Educativa

META / OBJECTIVO

Angariagédo de uma politica de promogéo da escola por parte de toda a
comunidade escolar.

PLANO DE ACCAO

Pontos Acoes /estratégias Responsabilidade Critérios de Monitorizagao
Fracos e calendarizagao sucesso das do progresso
das acoOes/estratégias
acoes/estratégias
Numero Criar em todos os agentes Direcgao, BE, N° de participantes | Analise do n° de
reduzido educativos uma politica de Associacdo de dos EE e participantes
de artigos | promocéao e divulgagéo da Pais e elementos da AE dos EE e
sobre a instituicdo/escola nos “media” Associacdo de envolvidos, elementos da
escola em | locais e nacionais, dando Estudantes. atividades AE envolvidos,
jornais e visibilidade as atividades realizadas e grau n° de atividades
revistas realizadas pela comunidade de participagao, realizadas.
locais ou educativa. divulgacdo nos
nacionais. ‘media”.
Pouca Criar mecanismos dinamicos de Direcao Respostas dos Respostas dos
Oferta detecao precoce das necessidades Encarregados de Encarregados
formativa | do meio/sociedade, de modo a Educacao, de de Educacgao,
nas areas | ajustar eficazmente a oferta representantes da | representantes
previstas formativa. Autarquia e do da Autarquia e
no PE meio empresarial a | meio
questionarios empresarial a
sobre as questionarios
necessidades do sobre a
meio e a oferta qualidade da
educativa oferta educativa
disponivel na da escola.
escola.
Adequaca | Avaliacdo da oferta formativa da Diregao, Questionario aos Analise das
o da oferta | escola, nomeadamente ao nivel Diretores de alunos de respostas dos
Formativa | dos cursos Profissionais e Cefs. Curso e DT. avaliacao dos alunos e
em cursos e da oferta | encarregados
relacéo as formativa da de educacgao
necessida escola. pelos Diretores
des do Questionario aos de Curso e DT.
meio e Pais e
objetivos Encarregados de
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do PE. Educacado e
auscultacao das
necessidades do
meio.
Pouca Participacdo dos Encarregados de | Diregéo, BE. Registo da Analise dos
participa¢ | Educagio em projetos/atividades participacao dos registos pela
ao dos da Escola/turma. EE nas atividades | CAA.
pais no e projetos.
acompanh | Realizagdo de sessodes de Direcgao, N° de sessbes e Avaliagao do
amento da | sensibilizagdo dos Associacdo de participantes. grau de
vida Encarregados de Educacéo para a | Pais. satisfagdo dos
escolar necessidade e importancia de participantes
dos seus acompanharem a vida escolar dos através de ficha
educando | seus educandos. de reflexao
S. critica.
Corresponsabilizagdo dos EE na Direcéo, Questionario aos Analise das
elaboragédo dos documentos Associacdo de EE. respostas ao
orientadores da Politica Educativa | Pais. questionario
da Escola, nomeadamente o R, pela CAA.
PE, PAA e CAA.
Envolvimento dos EE nas Direcéo e Registo das Analise do
atividades comemorativas dos 25 Associacao de atividades registo das
anos da escola s de Barcelinhos. Pais e EE. desenvolvidas atividades e

pelos EE e sua
participagao nas
atividades
comemorativas dos
25 anos da Escola.

participacao dos
EE na
comemoragao
dos 25 anos da
Escola.
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PRIORIDADE

Comportamentos, cumprimento de regras / indisciplina

META / OBJECTIVO

Reduzir as situagdes de indisciplina na Escola.

PLANO DE ACCAO

Pontos Acoes /estratégias Responsabilidad Critérios de Monitorizagao
Fracos ee sucesso das do progresso
calendarizagao | agoes/estratégias
das
acoes/estratégia
s

Comporta | Divulgacao, pelo Diretor, a toda a Diretor, no inicio Resultados das Balanco final em
mento, comunidade educativa de uma do ano letivo e entrevistas cada periodo de
cumprime | politica de rigor e intransigéncia reforcadas em realizadas a DT, avaliagdo,realiz
nto de quanto a questdes de indisciplina e | cada atuagao professores, ado pela CAA.
regras. incumprimento, apelando ao assistentes

exercicio da autoridade do operacionais,

professor, do Diretor de Turma, representantes dos

Diretor de Curso e dos assistentes alunos e dos

operacionais. encarregados de

educacgéo.

Comporta | Sensibilizar os alunos para o Direcéao, DT, Analise dos
mento, desenvolvimento de Docentes, Questionario a resultados do
cumprime | comportamentos/atitudes assistentes comunidade questionario
nto de adequados através de da operacionais, EE | escolar no final do realizada pela
regras. realizacdo de trabalhos de campo E Associagdo de | ano letivo. CAA.

sobre essa tematica orientada, Estudantes.

sempre que possivel pelo DT, ou

na disciplina de FC, que por sua

vez estariam inseridos num projeto

ao nivel da escola onde se

procuraria uma melhor integragao

do aluno na escola/meio.
Comporta | Elaboragao de um guiao Direcéo. Divulgagao do Leitura do guido
mento, clarificador sobre procedimentos a | Coordenadores guido a pelo DT a
cumprime | adotar perante a de DT comunidade. turma.
nto de @j
regras.

guidoProcessual.doc

indisciplina. X
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Atuacao concertada do C.T que Conselhos de Ata e relatorio de | Analise
garanta o rigoroso cumprimento do | Turma. DT realizada pelo
Rl e do guiédo de procedimentos Coordenador
face a indisciplina. dos Dt
Reduzir Elaboragdo de um regimento para | Diretor e equipa a | Sugestdes de Afixacao do
situagcbes | a sala de estudo (sala das medidas | designar pela melhoria por parte | regimento,
de corretivas/cautelares), prevista no | Diregéo. dos docentes analise das
endisciplin | RI. dinamizadores da sugestdes e
a. sala de estudo. possibilidade de
reformulagao do
regimento no
final de cada
ano letivo.
Reduzir Tratamento do tema da indisciplina | Comunidade Numero das Avaliagao do
situacdes | em sessdes de formagdo para escolar. sessdes realizadas | grau de
de professores, encarregados de e numero de satisfagdo a
indisciplin educacéo e alunos, com o apoio participantes. realizar pela
a de entidades competentes. CAA, no final de
) cada periodo de
auto — avaliacéo
da escola
Reduzir Reforgo da vigilancia dos espagos | Diregéo e Registo das Analise dos
situagbes | exteriores durante os intervalos Assistentes situagdes de registos pela
de pelos assistentes operacionais e Operacionais. incumprimento das | Direc3o.
indisciplin controlo mais rigoroso das regras.
a. entradas e saidas da Escola.
Reduzir | Apoio constante dos SPO na Diregéo.
situagbes | resolucao de situagdes de
de indisciplina
indisciplin
a.
Reduzir Elaboracdo de um “Guido Direcao, Equipa Divulgacao pelo Analise dos
situagbes | Processual” para os de Apoio ao DT do “Guiao resulatados no
de Registos de Ocorréncias Aluno, Peses e Processual” para comportamento
indisciplin Coordenadores os Registos de dos alunos
a dos Ocorréncias. através do
’ Departamentos. questionario, a
realizar pela
CAA no final do
ano letivo.
Reduzir Tratamento do tema da indisciplina | Comunidade Numero das Avaliagao do
situacdes | em sessdes de formacgéo a realizar | escolar. sessdes realizadas | grau de
de fora e na sala de aula, com a e numero de satisfagdo a
indisciplin colaboragao dos assistentes participantes. realizar pela
a. operacionais, professores, alunos CAA, no final de

e encarregados de educacéo.

cada periodo de
auto — avaliacéo
da escola.

pdgina 911




=
2E)

Escola ES/3 de Barcelinhos — 403787

Plano de Melhoria da Escola Secundaria/3 de Barcelinhos
Ano Letivo 2011/2012

PRIORIDADE

Biblioteca escolar/ Centro de Recursos educativos.

META / OBJECTIVO

comunidade educativa em termos culturais, tecnoldgicos, artisticos e civicos.

Fomentar os habitos de leitura e o prazer de ler; promover a autonomia dos
utilizadores no recurso a informagéao e as tecnologias; estimular o enriquecimento da

PLANO DE ACCAO

Pontos Acoes /estratégias Responsabilidad Critérios de Monitorizagao
Fracos ee sucesso das do progresso
calendarizagao | agoes/estratégias
das
acoes/estratégia
s
Maior Utilizagao qualificada da Professor Participacdo em Analise do
enriqueci biblioteca/centro de recursos Bibliotecario em projetos e relatorio anual
mento da | educativos, como resposta articulagdo com atividades do professor
comunida | inovadora as necessidades dos 0s desenvolvidas, bibliotecario e
de alunos com vista a supressao do Departamentos envolvimento dos das respostas
educativa | preconceito do medo de errar alunos, dos inquéritos
cultural, criando atividades motivadoras professores e realizados a
tecnoldgic | tentando diagnosticar as causas de encarregados de alunos e
a, artistica | tais preconceitos de modo a criar educacéo professores
e estratégias de remediacgao.
civicament
e.
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PRIORIDADE

. Criar um mecanismo de Auto Regulacao.

META / OBJECTIVO

. Criar uma equipa e um modelo de Auto Avaliagao eficaz.

PLANO DE ACCAO

Pontos Acoes /estratégias Responsabilidad Critérios de Monitorizagao
Fracos ee sucesso das do progresso
calendarizagao | agoes/estratégias
das
acoes/estratégia
s
Pouca Aderir ao projeto PAR. Direcao Novas dinamica e Resultados da
consisténc envolvéncia das Avaliacédo pela
ia do pessoas no projeto | Rede.
processo de Auto Avaliagéo.
de Auto
Avaliagao
da Escola.

Comissao de Avaliacao Interna da Escola

Inés Tomé
Jorge Salgueiro
Joao Rodrigues
Pedro Gongalves

Teresa Raquel
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