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1 - INTRODUCAO

A Lei n.° 31/2002, de 20 de dezembro, aprovou o
sistema de avaliacdo dos estabelecimentos de
educacido pré-escolar e dos ensinos bdasico e
secundario, definindo orientacées gerais para a
autoavaliagdo e para a avaliacdo externa. Neste
ambito, fol desenvolvido, desde 2006, um
programa nacional de avaliacdo dos jardins de
infancia e das escolas basicas e secundarias
publicas, tendo-se cumprido o primeiro ciclo de
avaliacdo em junho de 2011.

A entdo Inspecdo-Geral da Educacdo foi
incumbida de dar continuidade ao programa de
avaliacdo externa das escolas, na sequéncia da
proposta de modelo para um novo ciclo de
avaliagdo externa, apresentada pelo Grupo de
Trabalho (Despacho n.° 4150/2011, de 4 de
margo). Assim, apoiando-se no modelo construido
e na experimentacao realizada em doze escolas e
agrupamentos de escolas, a Inspe¢do-Geral da
Educacido e Ciéncia (IGEC) esta a desenvolver
esta atividade consignada como sua competéncia
no Decreto Regulamentar n.” 15/2012, de 27 de
janeiro.

O presente relatério expressa os resultados da
avaliacdo externa da Escola Secundaria de
Barcelinhos — Barcelos, realizada pela equipa de
avaliagdo, na sequéncia da visita efetuada entre
11 e 12 de margo de 2013. As conclusoes
decorrem da  analise dos  documentos
fundamentais da KEscola, em especial da sua
autoavaliagcdo, dos indicadores de sucesso
académico dos alunos, das respostas aos
questiondrios de satisfacdo da comunidade e da
realizacao de entrevistas.

Espera-se que o processo de avaliacdo externa
fomente e consolide a autoavaliacdo e resulte
numa oportunidade de melhoria para a Escola,
constituindo este documento um instrumento de

reflexdo e de debate. De facto, ao identificar pontos fortes e areas de melhoria, este relatério oferece
elementos para a construcdo ou o aperfeicoamento de planos de acdo para a melhoria e de
desenvolvimento de cada escola, em articulagdo com a administracido educativa e com a comunidade em

que se insere.

A equipa regista a atitude de empenhamento e de mobilizacdo da Escola, bem como a colaboracio

ESCALA DE AVALIACAO

Niveis de classificacdo dos trés dominios

EXCELENTE — A agao da escola tem produzido um impacto
consistente e muito acima dos valores esperados na melhoria
das aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos
respetivos percursos escolares. Os pontos fortes predominam
na totalidade dos campos em analise, em resultado de
praticas organizacionais consolidadas, generalizadas e
eficazes. A escola distingue-se pelas praticas exemplares em
campos relevantes.

MuUITO BOM — A agao da escola tem produzido um impacto
consistente e acima dos valores esperados na melhoria das
aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos
percursos escolares. Os pontos fortes predominam na
totalidade dos campos em andlise, em resultado de praticas
organizacionais generalizadas e eficazes.

BoM — A agao da escola tem produzido um impacto em linha
com os valores esperados na melhoria das aprendizagens e
dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos
escolares. A escola apresenta uma maioria de pontos fortes
nos campos em anéalise, em resultado de praticas
organizacionais eficazes.

SUFICIENTE — A acao da escola tem produzido um impacto
aquém dos valores esperados na melhoria das aprendizagens
e dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos
escolares. As agoes de aperfeicoamento sao pouco
consistentes ao longo do tempo e envolvem areas limitadas
da escola.

INSUFICIENTE — A acao da escola tem produzido um impacto
muito aquém dos valores esperados na melhoria das
aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos
percursos escolares. Os pontos fracos sobrepéem-se aos
pontos fortes na generalidade dos campos em analise. A
escola néo revela uma pratica coerente, positiva e coesa.

demonstrada pelas pessoas com quem interagiu na preparacio e no decurso da avaliacao.

O relatorio da Escola e o eventual contraditorio apresentado(s) no ambito da

Avaliacao Externa das Escolas 2012-2013 serdo disponibilizados na pagina da IGEC.
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2 — CARACTERIZACAO DA ESCOLA

A Escola Secundaria de Barcelinhos, criada no ano letivo de 1986-1987, situa-se no concelho de
Barcelos. A Escola foi avaliada no anterior ciclo de avalia¢ido externa, em novembro de 2008.

A populacao escolar, em 2012-2013, é composta por 826 alunos/formandos: 223 no 3.° ciclo (oito turmas),
399 nos cursos cientifico-humanisticos (17 turmas), 39 no curso tecnolédgico de Desporto (duas turmas) e
165 nos cursos profissionais (nove turmas).

Do total de alunos, cerca de 7% néo tém naturalidade portuguesa. Quanto a acio social escolar, verifica-
se que 52% nao beneficiam de auxilios econémicos. Ja no que respeita as tecnologias da informacao e
comunicacdo, 94% dos alunos do ensino bésico e 86% dos do ensino secundario possuem computador e
internet em casa. Os indicadores relativos a formagao académica dos pais dos alunos permitem verificar
que, no ensino bdasico, 2% tém uma formacdo superior e 11% secunddria e superior e, no ensino
secundario, 3% tém formacao superior e 5% secundaria e superior. Quanto a ocupagio profissional 5,6%
dos pais dos alunos do ensino basico e 4% dos do ensino secundario exercem atividades profissionais de
nivel superior e intermédio.

O corpo docente é constituido por 82 profissionais, sendo 90% dos quadros. A experiéncia profissional é
significativa, pois 96% lecionam ha 10 ou mais anos. O pessoal nido docente é composto por 33
elementos, dos quais, 26 sdo assistentes operacionais, seis assistentes técnicos e um chefe de
administracio escolar. A totalidade destes trabalhadores tem contrato de trabalho em funcoes publicas
por tempo indeterminado e 94% tém 10 ou mais anos de servigo.

No ano letivo de 2010-2011, ano para o qual ha referentes nacionais calculados, as percentagens de
alunos dos 9.° e 12.° anos sem auxilios econémicos, no ambito da ac¢do social escolar, situam-se acima dos
valores medianos, comparativamente com as escolas do mesmo grupo de referéncia. A percentagem de
professores do quadro, bem como a média do nimero de anos de habilitacdo das mées e dos pais situam-
se abaixo da mediana. Quando comparada com outras escolas do mesmo grupo de referéncia, esta
apresenta variaveis de contexto favoraveis, embora néo seja das mais favorecidas.

3- AVALIACAO POR DOMINIO

Considerando os campos de analise dos trés dominios do quadro de referéncia da avaliacdo externa e
tendo por base as entrevistas e a andlise documental e estatistica realizada, a equipa de avaliacdo
formula as seguintes apreciagoes:

3.1 — RESULTADOS

RESULTADOS ACADEMICOS

Analisando os resultados académicos dos alunos, no ano letivo 2010-2011, e tendo em consideracio as
variaveis do contexto econdémico, social e cultural, verifica-se que as taxas de conclusio dos 9.° e 12.°
anos estdo acima dos valores esperados. A percentagem de classificacdes positivas obtidas nas provas
finais do 3.° ciclo, em lingua portuguesa, est4 em linha com o valor esperado, enquanto, em matematica,
estd aquém desse valor. As médias das classificacées obtidas nos exames nacionais do ensino secundario
de portugués e de histéria estdo acima dos valores esperados e a de matematica estd em linha com o
referido valor.

Quando comparados os resultados académicos, de 2010-2011, com os obtidos nas escolas do mesmo
grupo de referéncia, verifica-se que as taxas de conclusido dos 9.° e 12.° anos estdo acima da mediana. A
percentagem de classifica¢es positivas obtidas nas provas finais do 3.° ciclo, em lingua portuguesa, esta
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acima da mediana, enquanto, em matematica, estd proxima da mediana. A média das classificacoes
obtidas nos exames do ensino secundario, de portugués, estd muito acima da mediana, de histoéria,
encontra-se acima e, de matematica, esta proxima da mediana.

Apesar do contexto favoravel e dos resultados globalmente acima dos valores esperados, quando
comparados com os das escolas de contexto analogo, a Escola apresenta, ainda assim, margens de
melhoria.

Os resultados académicos sdo analisados no conselho geral, no conselho pedagdgico, nas estruturas de
coordenacgdo educativa e supervisdo pedagogica e na equipa de autoavaliacdo, de forma sistematica e
consequente na definicdo e implementacdo de medidas de apoio nas disciplinas de menor sucesso, como,
por exemplo, o reforco curricular e a coadjuvacdo, como estratégias de melhoria das aprendizagens.
Refira-se que, para a dinamizacio destas estratégias, a Escola teve também em consideracgio o relatorio
de avaliacdo externa de 2008, que apontava como ponto fraco os resultados nos exames do 9.° e no ensino
secunddrio na disciplina de matemdtica. Registam-se melhorias na prova final do 3.° ciclo e no exame
nacional do ensino secundario.

A taxa de sucesso global dos cursos profissionais é de 83,5% para os alunos que frequentaram de 2008-
2009 a 2011-2012, sendo o curso profissional de Técnico de Contabilidade o que teve maior sucesso
(95%). As taxas de abandono e desisténcia escolares sdo residuais.

RESULTADOS SOCIAIS

O diretor promove a participa¢do dos alunos, reunindo, pelo menos uma vez em cada periodo letivo, com
os delegados de turma, de quem recolhe sugestdes para potenciar um melhor funcionamento da Escola.
Os alunos, nas reunides dos 6rgéos e estruturas onde estdo representados, participam nas decisdes que
lhes dizem respeito. Demonstram conhecer os documentos estruturantes da Escola, bem como os
critérios gerais e especificos de avaliagdo, mercé de um trabalho aturado dos diretores de turma e da
direcdo. Porém, nio estio implementadas iniciativas que visem a implica¢do dos alunos na elaboracio
dos documentos orientadores da acdo educativa da Escola.

A Escola tem uma atitude preventiva em relacdo a indisciplina, privilegiando medidas de caracter
pedagdgico e promovendo a responsabilizacdo dos alunos e das familias. E evidente um ambiente
educativo calmo, propiciador das aprendizagens, resultante de acdes concertadas dos trabalhadores
docentes e nao docentes, alunos e pais, de que sdo exemplos o cédigo de conduta em sala de aula,
trabalhado com os alunos desde o inicio do ano letivo, e o gabinete de mediagdo de conflitos.

As atividades de solidariedade e de inclusdo tém grande impacto nas vivéncias dos membros de toda a
comunidade escolar. A dinamizacido de diversas iniciativas de apoio a instituicoes, como a Assisténcia
Médica Internacional e a Liga Portuguesa contra o Cancro, e as agbes levadas a cabo pelo curso
profissional de Animador Sociocultural promovem esse objetivo. Destaque, ainda, para, a recolha de
bens e alimentos que foram entregues a familias carenciadas.

A monitorizacdo do percurso escolar dos alunos, apés o cumprimento da escolaridade obrigatdria, é
efetuada anualmente e tem devolvido a Escola informacao sobre o impacto da sua ac¢éo educativa, tanto
nos alunos que prosseguem estudos, como naqueles que optam por integrar no mercado de trabalho.
Assim, verificou-se que, no quadriénio de 2008-2009 a 2011-2012, 98% dos alunos que terminaram os
cursos cientifico-humanisticos, 20% os cursos profissionais e 2% o curso tecnoldgico de Desporto
ingressaram no ensino superior. O mesmo néo se verifica relativamente ao conhecimento do percurso
dos alunos antes de ingresso na Escola.

RECONHECIMENTO DA COMUNIDADE

As respostas aos questionarios aplicados, no ambito da presente avaliacdo externa, denotam satisfacao e
espelham o reconhecimento pelo trabalho realizado. Entre os aspetos que merecem maior concordancia,
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por parte da comunidade escolar, estdo a abertura da Escola ao exterior, a disponibilidade dos diretores
de turma e o conhecimento dos critérios de avaliacio e das regras de comportamento. Os itens em que se
verificam nivels mais baixos de satisfacdo referem-se as instala¢ées escolares. Para além disto, os
alunos revelam-se menos satisfeitos com a higiene e limpeza da Escola e a participacio em clubes e
projetos.

As aprendizagens e os sucessos dos alunos sdo valorizados, destacando-se a atribuigdo de prémios de
mérito e de valor, entregues em ceriménia publica, e a participagdo em projetos, concursos e exposigoes,
bem como a divulgacio de trabalhos através da pagina Web da Escola e da revista Schola.

O contributo da Escola para o desenvolvimento local é traduzido na sua forte ligagdo a comunidade e na
oferta educativa selecionada segundo critérios de escolha ajustados ao contexto socioecondémico da
regido. A educacio para a satde, o clube de teatro, o clube dos amigos da biblioteca, o desporto escolar e
os projetos dos cursos profissionais, com acoes dirigidas para o exterior, sdo exemplos da intervencio dos
alunos na comunidade local.

Em sintese, a acdo da Escola tem produzido um impacto consistente e acima dos valores esperados na
melhoria das aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos escolares. Os pontos
fortes predominam na totalidade dos campos em andlise, em resultado de praticas organizacionais
generalizadas e eficazes, o que justifica a atribuicdo da classificacido de MUITO BOM no dominio
Resultados.

3.2 — PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO

PLANEAMENTO E ARTICULACAO

Desde a anterior avaliacdo externa, o trabalho cooperativo entre docentes intensificou-se, através das
equipas pedagégicas onde sdo efetuadas as planificagoes, se constroem materiais de apoio e sio
elaboradas matrizes e instrumentos de avaliacdo. A acdo desenvolvida pelos conselhos de turma
desempenha, também, um papel importante na harmonizagio e consisténcia do trabalho pedagdgico
realizado.

A articulacdo vertical é trabalhada nas reunides das equipas pedagdgicas e nos conselhos de turma,
sendo facilitada pela continuidade pedagoégica. A articulacido horizontal é promovida por via dos projetos
de enriquecimento curricular e planeada nos conselhos de turma. Regista-se o facto de alguns planos de
turma contemplarem a gestdo articulada do curriculo, sobretudo entre disciplinas afins. Contudo,
apesar de existir uma matriz de plano de turma para o ensino bdsico e outra para o ensino secundario,
alguns destes documentos de suporte da pratica letiva ndo expressam uma efetiva articulacio
interdisciplinar e/ou interdepartamental, nem se encontram previstos mecanismos de supervisao dos
mesmos, por forma a minimizar tais diferencas.

O desenvolvimento curricular encontra-se ajustado ao meio e as carateristicas do contexto, por via das
propostas inscritas no plano anual de atividades, em articulagdo com o projeto educativo e os planos de
turma e em colaboracdo com entidades locais parceiras da Escola. A comissdo de avaliacdo das
aprendizagens faz a recolha dos resultados por disciplina e turma, em cada periodo letivo, permitindo
um conhecimento seguro sobre o percurso escolar dos alunos e a consequente adequacdo no processo
ensino-aprendizagem. No entanto, esta acio é limitada para os alunos dos 7.° e 10.° anos, que ingressam
pela primeira vez na Escola, pela insuficiente informacio que trazem consigo, ao nfo existir qualquer
forma de articulacdo com as escolas de proveniéncia.

A defini¢do dos critérios gerais e especificos de avaliagdo, bem como a sua ampla divulgacio junto dos
alunos e encarregados de educacdo, que os consideram justos, associado ao facto de cada docente, em
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conselho de turma, facultar ao diretor de turma uma ficha por aluno da avaliacido atribuida, sdo o
garante da coeréncia entre ensino e avaliagao.

PRATICAS DE ENSINO

A oferta educativa é diversificada e tem revelado ser adequada as capacidades e ritmos de
aprendizagem dos alunos. Sdo disponibilizadas diversas modalidades de apoio, com incidéncia nas
disciplinas sujeitas a provas finais e exames nacionais. Para os alunos com maiores dificuldades, a
Escola organizou tempos de apoio educativo especifico em algumas disciplinas, implementou a aulas
coadjuvadas em portugués e matematica, no 9.° ano, promoveu uma sala de estudo e existe a biblioteca,
onde estdo sempre docentes destinados a apoiar os alunos que necessitem. No caso dos alunos que
frequentam os cursos profissionais e tecnoldgico, existem as mesmas possibilidades de apoio educativo.

Os alunos em risco sdo alvo de uma atencéo diferenciada por parte da equipa de apoio ao aluno que, em
articulacdo com a Comissido de Protecdo de Criancas e Jovens e a Unidade de Satde Familiar de
Barcelinhos, procura o melhor encaminhamento. Os alunos com necessidades educativas especiais
beneficiam do acompanhamento de uma docente de educacio especial. Neste ambito, evidencia-se a boa
articulacdo com as institui¢bes externas, o que fomenta a rentabiliza¢do de recursos e a maximizagio
dos apoios. E de salientar a adequacdo dos planos individuais de transi¢do e o seu desenvolvimento em
parceria com entidades externas, na promocio da insercio para a vida pos-escolar. Nao existem, porém,
mecanismos destinados a monitorizar a implementacdo das estratégias delineadas para apoiar os
alunos com necessidades educativas especiais, de modo a aferir o seu impacto nas aprendizagens.

H4a uma exigéncia e o incentivo a melhoria do desempenho, nio sé através das avaliagoes formais, da
aplicacio de testes intermédios e de afericio, mas também da atribuicido de prémios.

As metodologias ativas sdo uma realidade, por via da utilizacdo frequente da plataforma moodle, dos
quadros interativos e da producido de materiais didaticos em suportes digitais. Contudo estas nio sio
praticas generalizadas e dependem das apeténcias e preferéncias de cada docente. O ensino
experimental ocorre mais intensamente no ensino secundario, em salas adaptadas a laboratérios, que se
encontram dotadas do necessario equipamento.

A valorizacdo da dimensio artistica estd bem presente na manutencido e promocao do clube de teatro,
desde o ano letivo 1995-1996, que é uma marca identitaria na Escola e também uma estratégia de
abertura a comunidade. Por seu lado, nos tltimos anos, regista-se a publicacdo de livros de poesia e
romances da autoria de alunos, bem como a implementacido de um projeto da biblioteca intitulado Chd
das Quartas que culminou na publicagio de uma antologia poética, em parceria com a KEscola
Secundaria Alcaides de Faria, que teve a seu cargo a parte grafica. Estas iniciativas, estruturadas em
coeréncia com as atividades curriculares, tém produzido um impacto positivo nas aprendizagens dos
alunos.

Na anterior avaliagdo externa, um dos pontos fracos identificados foi a inexisténcia de estratégias
consistentes de acompanhamento, monitorizagdo e observagdo direta da atividade letiva em sala de aula,
continuando a néo existir qualquer mecanismo organizacional de supervisdo da pratica letiva, para
fomentar o desenvolvimento profissional dos docentes. A atividade docente continua a ser acompanhada
pelos coordenadores de departamento curricular e pelos diretores de turma, aquando do balanco do
cumprimento dos programas e da analise dos resultados. A ndo promog¢édo da pratica de assisténcia a
aulas entre pares, compromete o desenvolvimento profissional dos docentes, pese embora a estratégia
pontual de coadjuvacido nas disciplinas de portugués e de matematica, mas sem que dai resulte
qualquer reflexao conjunta sobre questoes pedagdgicas.

MONITORIZACAO E AVALIACAO DO ENSINO E DAS APRENDIZAGENS

Utilizam-se diversas formas de avaliagdo das aprendizagens e a generalidade dos docentes elabora, em
conjunto, os instrumentos de avaliacido, de acordo com as especificidades das disciplinas e as dinamicas
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das equipas pedagdgicas. Praticam-se as diferentes modalidades de avaliacdo, retirando dos resultados
obtidos conclusdes e pistas para reformulacio das planificacbes, embora nem sempre evidentes nos
planos de turma.

A Escola procede a monitorizacgdo peridédica dos resultados académicos, em sede de conselhos de turma,
departamentos curriculares e conselho pedagégico. O posterior tratamento dos dados recolhidos, pela
comissdo de avaliacdo das aprendizagens, tem permitido identificar os progressos nas diferentes areas e
desencadear planos de acdo, de que sdo exemplo, a adesdo aos testes intermédios, a realizacdo de testes
de afericio interna as disciplinas nao sujeitas a avaliacdo externa e a implementacao de aulas de reforco
curricular.

A monitorizacdo interna do desenvolvimento do curriculo realiza-se nas reunibes das equipas
pedagogicas, grupos de recrutamento/departamentos curriculares e conselhos de turma, ndo existindo,
contudo, procedimentos definidos de verificacdo desse desenvolvimento.

Embora nio exista uma avaliacdo efetiva da eficacia das medidas de apoio educativo aplicadas aos
alunos, no presente ano letivo, os dados apontam para um impacto positivo das mesmas nas
aprendizagens dos alunos.

As situagdes de desisténcia e abandono sdo residuais, muito contribuindo para esse facto a
intencionalidade da diversificacdo da oferta formativa e a acfdo articulada e pronta dos diretores de
turma com a equipa de apoio ao aluno e a Comissao de Protecido de Criancas e Jovens de Barcelos.

Em sintese, a acdo da Escola tem produzido um impacto consistente e acima dos valores esperados na
melhoria das aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos escolares. Os pontos
fortes predominam na totalidade dos campos em andlise, em resultado de praticas organizacionais
generalizadas e eficazes, o que justifica a atribuicdo da classificacio de MUITO BOM no dominio
Prestacdo do Servigo Educativo.

3.3 — LIDERANCA E GESTAO

LIDERANCA

Subordinado ao tema agregador O futuro da Natureza depende do que fizermos por ela e da passagem
desse testemunho aos mais novos, o projeto educativo define um conjunto pertinente de metas e
estratégias, em consonancia com os valores e principios tidos como referéncia. O plano anual de
atividades constituli um instrumento fundamental de regulacido da concretizacdo do projeto educativo,
sendo objeto de reflexdes regulares nas reunibes dos varios érgéos de dire¢do, administracdo e gestéo.
Nao obstante a acdo dos varios intervenientes na concretizacdo dos objetivos educativos, persiste
alguma dificuldade, sobretudo ao nivel das estruturas de coordenacdo educativa e supervisdo
pedagodgica, em avaliar as metas, por estas nio conterem indicadores de medida que facilitem a
monitorizacio do projeto educativo e promovam a eficiéncia e a eficacia da acdo pedagdgica, aspeto ja
apontado no relatério de avaliacido externa de 2008.

A Escola apresenta uma direcao dialogante, disponivel e mobilizadora da participacido dos varios atores
educativos, complementada e articulada com liderancas intermédias responsaveis e empenhadas na
concretizacdo da missdo definida. A relagdo de solidariedade institucional mantida entre os varios
orgaos escolares é visivel na procura ativa de consensos ou compromissos em questoes estratégicas.

Salienta-se um elevado sentido de pertenca e de identificacdo com a Escola, expresso pela forma como os
diferentes atores se mobilizam em torno do projeto educativo, desenvolvendo projetos e parcerias e
empenhando-se na dinamizacao de iniciativas voltadas para a comunidade. A abertura ao meio constitui
uma marca desta Escola, fortalecida pelos diversos protocolos celebrados com varias instituicoes de
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ambito local e nacional, bem como pelas manifestacées de louvor e apreco que estas lhe dirigem. Alguns
destes protocolos tém revelado impactos muito positivos nas aprendizagens dos alunos, de que sio
exemplo o protocolo com a Camara Municipal, com a Universidade do Minho e com a Associagdo Amigos
da Montanha.

O ambiente integrador constitui um dos aspetos marcantes da Escola, sendo evidente o seu contributo
para o fortalecimento do espirito de equipa e da coesio organizacional. Disto sdo exemplos as excelentes
relacoes interpessoais de alunos, professores e nio docentes, as praticas de trabalho colaborativo, a
organizacido de momentos de convivio e a prevaléncia de mecanismos de negociacao nas varias areas de
atuacdo. O desenvolvimento deste clima organizacional tem tido efeitos ao nivel da motivagéo e
incentivo a participacao dos atores, evidenciado pela quase auséncia de conflitos.

GESTAO

Tendo como referéncia os principios da equidade e da satisfacdo profissional, a organizacao e afetacao de
recursos humanos obedece a critérios claros aprovados pelo conselho pedagégico e do conhecimento dos
interessados. Em relacdo ao servico docente, bem como a distribui¢ao de cargos e fungoes, prevalecem,
como critérios, a continuidade pedagdgica, as competéncias profissionais e o perfil dos professores. No
que respeita a afetacdo do servigo ndo docente, ajustam-se as tarefas a desempenhar as especificidades
dos diferentes setores, levando em linha de conta o perfil de competéncias destes profissionais e as
propostas apresentadas pelos coordenadores respetivos. E notéria a ado¢do de uma estratégia de gestdo
centrada nas pessoas, o que tem potenciado o seu desenvolvimento pessoal e profissional e,
correlativamente, uma maior eficacia da gestao organizacional.

Ao nivel dos recursos materiais é de salientar o investimento no sistema central de gestido integrada,
tanto pelos contributos que tem dado a gestdo administrativa, tornando-a mais eficiente e mais eficaz,
como pelas mais-valias no dominio da gestdo pedagdgica, designadamente ao nivel da elaboragio dos
sumarios eletrénicos, do trabalho da direcdo de turma, do controlo da assiduidade e pontualidade do
pessoal ndo docente e do servigo de alunos. De real¢ar ainda o empenho e os cuidados postos pela
direcdo na adequacdo, manutencdo e melhoramento das instalacoes e equipamentos.

O processo de avaliagdo do desempenho dos docentes e ndo docentes tem sido utilizado pela diregao
como um instrumento de apoio a gestdo escolar e a atribuicdo de cargos, procurando rendibilizar ao
maximo os saberes e competéncias e promover o desenvolvimento e a realizagao profissionais. Perante a
escassez de cursos de formacdo continua oferecida pelos centros de formacdo, a Escola contornou as
dificuldades, incentivando os docentes a frequentar formacoes proporcionadas por outras instituicdes e
organizou, com 0s seus proprios meios, diversas agoes de formacao e workshops.

Beneficiando de um moderno sistema tecnolégico de informacio e comunicacio, a Escola utiliza esta
ferramenta como uma das principais vias de divulgac¢do da informacdo a nivel interno e externo. A
pagina eletrénica da Escola, as varias plataformas de gestdo da informacio, o email e a plataforma
moodle constituem meios eficazes de partilha e divulgac¢ao das informagoes, refor¢cados pelo recurso aos
meios tradicionais de comunicacio.

AUTOAVALIACAO E MELHORIA

Identificado como um dos pontos fracos no relatério da avaliacdo externa de 2008, o processo de
autoavaliagéo foi objeto, nos ultimos trés anos, de remodelagées e aperfeicoamentos significativos, desde
a constituicdo da comissio a definicdo do modelo e a construcdo dos instrumentos de avaliacdo adotados.
A partir do ano letivo 2010-2011, procedeu-se a reformulacdo do grupo de trabalho e enveredou-se pelo
modelo da Escola XXI, na sequéncia da adesdo ao modelo de avaliacido PAR (Projeto de Avaliacdo em
Rede), promovido por uma equipa da Universidade do Minho. Ao longo do ultimo ano, a comissio
trabalhou intensamente na construgdo do referencial, na elaboragdo dos diversos instrumentos de
recolha de informacéo, bem como no tratamento e analise dos dados, tendo este processo culminado com
a apresentacao do relatdrio final a comunidade docente, no inicio do presente ano letivo.
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Tomando como principio orientador envolver para melhorar, o relatério final foi amplamente debatido e
refletido pelos atores educativos, com o objetivo de garantir um envolvimento significativo no
desenvolvimento dos planos de acdo e melhoria. De salientar o empenho na difusio alargada da
informacao através de adequados meios de circulacido, garantindo o indispensavel envolvimento da
comunidade educativa. Entre as medidas implementadas, destacam-se as relacionadas com a promocao
do sucesso educativo e a disciplina, tendo exigido de todos os atores uma intensa cooperac¢do e um
investimento continuo, com notérias melhorias ao nivel do planeamento, da organizacio e das praticas
profissionais.

No periodo em andlise, o processo de autoavaliacio fol progressivamente integrado na dinamica escolar,
sendo visiveis alguns dos seus efeitos ao nivel da melhoria da pratica educativa, de que sdo exemplo, o
fomento do trabalho colaborativo entre as equipas docentes, designadamente a elaboracdo conjunta de
materiais pedagogicos e de técnicas de ensino, a partilha de recursos e a elaboragao e aplicacao conjunta
de instrumentos de avaliacdo e as medidas de apoio implementadas, designadamente o reforco
curricular nas disciplinas sujeitas a provas finais nacionais.

Em sintese, a acdo da Escola tem produzido um impacto consistente e acima dos valores esperados na
melhoria das aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos escolares. Os pontos
fortes predominam na totalidade dos campos em andlise, em resultado de praticas organizacionais
generalizadas e eficazes, o que justifica a atribui¢gdo de MUITO BOM no dominio Lideranga e Gestao.

4 — PONTOS FORTES E AREAS DE MELHORIA

A equipa de avaliacdo realca os seguintes pontos fortes no desempenho da Escola:

®= A andlise sistematica dos resultados académicos, que tem contribuido para a defini¢cao e
implementacdo de medidas de apoio nas disciplinas com menor sucesso, com efeito na melhoria
dos resultados escolares.

= O trabalho implementado na preveng¢io da indisciplina, proporcionando um ambiente educativo
calmo e propiciador das aprendizagens.

= A formacdo de equipas pedagdgicas, com impacto positivo no trabalho colaborativo entre
docentes.

® O desenvolvimento da componente artistica, estruturado em coeréncia com as atividades
curriculares, com repercussoes positivas nas aprendizagens dos alunos.

= A oferta formativa intencionalmente pensada em funcio da insercdo dos alunos no mercado de
trabalho e com reflexos muito positivos na redugéo da taxa de abandono escolar.

=  As liderangas motivadas e mobilizadoras dos recursos internos e externos, com vista a execugao
do projeto educativo.

= A gestdo de recursos humanos com enfoque nas pessoas, potenciadora do desenvolvimento
pessoal e organizacional.

®"  Processo de autoavaliacdo consistente e sustentavel com impacto na melhoria das praticas
educativas.

A equipa de avaliacdo entende que as areas onde a Escola deve incidir prioritariamente os seus esforcos
para a melhoria sdo as seguintes:
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A implementacdo de iniciativas que visem a implicagdio dos alunos na elaboragdo dos
documentos norteadores da acio educativa, tendo em vista potenciar a sua colaboracio nas
decisoes estruturantes da vida escolar.

®= A monitorizagdo da implementacido das estratégias delineadas para apoiar os alunos com
necessidades educativas especiais, de modo a aferir o seu impacto nas aprendizagens.

= A institui¢do de procedimentos sistematicos de supervisido da pratica letiva em sala de aula,
enquanto processo destinado a melhoria da qualidade do ensino e de desenvolvimento
profissional dos docentes.

®= A definicdo de metas sustentadas em indicadores que facilitem a monitorizagdo regular do
projeto educativo e promovam a eficiéncia e a eficacia da acido pedagdgica.

A Equipa de Avaliacdo Externa: Ana Paula Ferreira, Filomena Vidal, Leonor Torres.
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