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AVALIAGAO DO DESEMPENHO DO PESSOAL NAO DOCENTE

CONSELHO COORDENADOR DA AVALIACAO

1 - Nos termos do artigo 3° da Portaria n°® 759/2009, de 16 de Julho, o Conselho
Coordenador da Avaliacao desta escola, para avaliagcdo do pessoal ndo docente, sera
composto pelos seguintes elementos:

a) - Director;

b) - Subdirectora;

¢) - Adjuntos;

d)- Chefe dos Servigos de Administragao Escolar;

2 — Assim sendo, este conselho é composto pelos seguintes elementos:

Presidente — Anténio Gongalves de Carvalho

Vogais : - Maria Palmira da Cunha Oliveira

- Carlos Alberto Silva Vale
- Carminda Manuela Correia de Abreu
- Manuela Adelaide Cruz Pinto S. M. Castilho

3 — Sao atribuicbes deste Conselho de Coordenacdo de avaliacdo, aquelas que
constam nos artigos 58° e 59° da Lei n° 66-B/2007, Titulo IV (Subsistema de Avaliagao do
Desempenho dos Trabalhadores da Administragdao Publica — Siadap 3), nomeadamente
para avaliagao das varias categorias de funcionarios.

Escola Secundaria/3 de Barcelinhos, 14 de Novembro de 2014.

O Diretor

Mm Gows< dun i kal.ﬂw

(Antonio Gongalves de Carvalho)

Avaliacao do Pessoal Nao Docente
Despacho n° 12 - Delegacao de Competéncias
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Anténio Gongalves de Carvalho, Director da Escola Secundaria/3 de Barcelinhos
vem, ao abrigo do ponto 1 do artigo 22, da Portaria n? 759/2009, de 16 de Julho,
delegar competéncias de avaliador em:

A - Subdirectora - Maria Palmira da Cunha Oliveira, para os seguintes avaliados:

1 - Antdnio Vilas-Boas Garrido - Assistente Operacional;

2 - Maria Amélia Matos Miranda - Assistente Operacional - Responsavel do Refeitério;
3 - Anabela Coelho Carvalho Torres — Assistente Operacional — Refeitério;

4 - Maria dos Prezeres Silva Ferreira dos Santos - Assistente Operacional — Refeitdrio;

5 - Rosa Maria Oliveira Barbosa Pereira - Assistente Operacional - Refeitdrio.

E também ao abrigo do ponto 2 do artigo 22, da Portaria n? 759/2009, de 16 de
Julho, delegar competéncias de avaliador em :
B - Chefe dos Servicos Administrativos - Manuela Adelaide Cruz P. S. Marques Castilho,
para os seguintes avaliados:
1 - Ana Angelina Ribeiro Aratjo - Assistente Técnico;
2 - Manuel Maria Azevedo Silva - Assistente Técnico;
3 - Maria Madalena Araujo Carvalho Dias - Assistente Técnico;
4 - Maria Carmo Lage Araujo - Assistente Técnico;
5 - Carmen Alexandra Marques Pereira - Assistente Técnico;

6 - Maria da Graga Gongalves de Carvalho - Assistente Técnico;

Escola Secundaria/3 de Barcelinhos, 18 de Janeiro de 2015.

O Director

\j&«/\hm Gomse Qvan-i chucu/lv’

Tomei Conhecimento Tomei Conhecimento
O Avaliador O Avaliador
Maria Palmira Oliveira Maria Manuela CPS Castilho

RELACAO DOS FUNCIONARIOS AVALIADOS E RESPECTIVOS
AVALIADORES
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Para conhecimento dos intervenientes no processo de avaliagao de

desempenho, nos termos da Lei n? 66-B, de 28 de Dezembro de 2007 e do
artigo 3° da Portaria n° 759/2009, de 16 de Julho a relacdo dos funcionarios
avaliados e respectivos avaliadores é a seguinte:

AVALIADORES CATEGORIA AVALIADOS CATEGORIA
) o ) Assistente
Ana Angelina Ribeiro Araujo
, ) ) Técnico
Avaliador Manuel Maria Azevedo Silva «
Manuela Adelaide Cruz P. Chefe. dos | Maria Madalena Aratijo Carvalho Dias «
S. Marques Castilho Servigos
Adminis- | Maria Carmo Lage Araujo «
Trativos
Carmen Alexandra Marques Pereira .
Maria da Graga Gongalves de Carvalho
Maria Amélia Matos Miranda Assitente
; Operacional
Avaliador p
Anabela Coelho Carvalho Torres (Cozinheira)
Maria Palmira Oliveira Maria Prazeres Silva Ferreira Santos «“
Sub
diretora | Rosa Maria Oliveira Barbosa Pereira «“
Antonio Vilas Boas Garrido Assitente
Operacional
AVALIADORES CATEGORIA AVALIADOS CATEGORIA
Chefe dos
. Servigos
Manpela Adelaide Cruz P. S. Marques Adminis-
Castilho Trativos




-
ESCOLA ES/3 DI; Eﬁ%QELINHOS -403787
Gabinete do-Diretor

ESCOLA BS18 DEtBARKHURIAOS - 403787

José Domingos Aratijo Sousa

Adelino Azevedo Campos
Adelino Magalhaes Freitas
Agostinho José Dias

Ana Maria Ferreira Pereira Jesus
Armando Silva Araujo

Carla Susana Gomes Silva
Claudia Maria Silva Santos

Avaliador
Isabel Maria Marques da Silva

- Assistente
Antonio Goncalves de Diretor | José Fernandes Figueiredo
Carvalho

Maria de Fatima Correia Araujo
Operacional
Maria Fatima Pombal Lopes

Maria Idalina Aratijo Pereira Magalhaes
Maria Luisa Costa Miranda Martins

Rui Manuel Carvalho Guimaraes

Maria Emilia Torres

Maria de Fatima da Silva Fernandes
Maria Abilia Rodrigues Ferreira Dantas
José Abilheira de Freitas

Maria Conceigdo Carvalho Gomes

Ana Maria Carvalho Sousa

Objetivos Gerais para avaliacao do pessoal nao docente

1 — Executar com empenho e eficacia todas as tarefas inerentes ao cargo e ao
sector de trabalho que Ihe sdo afetos, com rigor na qualidade de execugao e com
responsabilidade, contribuindo de uma forma positiva para a melhoria do
funcionamento dos servicos prestados no sector em que esta inserido,




ESCOLA ES/3 DI; Eg%QELINHOS -403787
Gabinete do-Diretor

ESCOLA RS18 DEtBARITTHUKAOS - 403787
apresentando sugestdes e propondo solugdes pertinentes com elevada
ponderacao.

2 — Colaborar com os superiores hierarquicos, chefes intermédios, professores e
colegas de outras unidades organicas, no sentido de uma resposta pronta a todas
as solicitagcoes efetuadas, tendo em vista uma resolugao rapida e cabal de todos
os problemas.

3 - Demonstrar capacidade de autoavaliacdo constante do trabalho realizado,
assumindo erros e as suas consequéncias; bem como, consolidando a perfeicdo
do trabalho, tendo sempre presente a necessidade de formacdo e de
aperfeicoamento e participando de uma forma ativa e dinamica nas atividades da
vida escolar, num espirito de colaboracdo e de constru¢gdo de uma comunidade
educativa mais solidaria.

Indicadores de Medida/Objetivos

1 —Nao Cumpriu
3 - Cumpriu
5 - Superou o objetivo proposta
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Critérios de Superacao:

Objetivo 1
A - Assiduidade - 100%
B - Apresenta sugestdes inovadoras para a melhoria dos servigos
C - Exerce um servigo de elevado rigor profissional

Objetivo 2
A - Presta todo o apoio solicitado com eficacia e rapidez
B - Executa na perfeicao e com prontidao todas as ordens transmitidas
C - Diligencia uma rapida resolugao do servigo a efetuar num espirito de
camaradagem com todos os colegas de trabalho.

Obletivo 3

A - Demonstra elevada ponderagao em todas as situacoes do seu trabalho

B - Empenha-se na formagao e autoformagao para um bom desempenho do seu
trabalho

C - Colabora nas atividades extracurriculares da escola de uma forma voluntariosa
e elevada.

COMPETENCIAS COMPORTAMENTAIS

DEFINICAO E DESCRICAO DE COMPETENCIAS

Aptidoes e conhecimentos especializados: Avalia as aptidoes e os
conhecimentos tedricos e praticos necessarios ao desempenho das respectivas
fungoes.
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Traduz-se nos seguintes comportamentos:

Demonstra ter aptiddo e conhecimentos adequados as exigéncias da
funcao;

Aplica correctamente os conhecimentos que detem as situacdes concretas
gue lhe sdo colocadas;

Demonstra iniciativa, persisténcia e predisposicdo para actuar de forma
positiva no desempenho das suas fungdes.

Capacidade de realizacao: Avalia a forma como concretiza as tarefas que lhe sdo

afetas com vista ao cumprimento dos objectivos definidos.

Traduz-se nos seguintes comportamentos:

Compreende e verifica as condi¢cdes necessarias a execucdo das suas
funcdes;

Realiza com rigor e eficacia as tarefas que |he sdo cometidas;

Realiza em tempo as tarefas que lhe estdo cometidas.

Capacidade de adaptacio e de melhoria continua: Avalia a facilidade de

ajustamento a novas tarefas e situacdes e a iniciativa para evoluir
profissionalmente.

Traduz-se nos seguintes comportamentos:

Demonstra flexibilidade e capacidade de se adaptar e trabalhar
eficazmente em situacdes distintas e variadas e com pessoas de grupos
diversos;

Compreende os motivos que exigem uma mudanca e ajusta a sua actuacao
a esta;

Reconhece os seus pontos fracos agindo no sentido da sua correccao;
Procura actualizar-se e aperfeicoar-se profissionalmente.

Espirito de equipa: Avalia a facilidade de integragdo e inter-ajuda em equipas

de trabalho.

Traduz-se nos seguintes comportamentos:

Partilha informacdes e conhecimentos com os colegas;

Respeita as diferencas de opinido;

Disponibiliza-se para assumir tarefas de um colega;

Tem um bom relacionamento com os colegas e promove um clima
amigdvel e espirito de cooperacdo entre os elementos da equipa de
trabalho.
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Responsabilidade e compromisso com o servico: Avalia a capacidade de
ponderar e avaliar as necessidades do servico em fungdo da sua missdo e
objectivos de exercer as suas fungdes de acordo com essas necessidades.

Traduz-se nos seguintes comportamentos:
e Demonstra disponibilidade para responder as necessidades do servico;
e Enquadra-se bem no servico e unidade organica a que pertence;
e Cumpre as regras regulamentares relativas ao funcionamento do servico.

6*

Capacidade de coordenacdo: Avalia a capacidade para planear, orientar e
controlar a actividade das equipas de trabalho sob a sua dependéncia funcional.

Traduz-se nos seguintes comportamentos:

e (Quantifica e calendariza as tarefas a realizar, afectando os elementos da
equipas a sua realizacdo;

e Define prioridades;

e Acompanha sistematicamente o desenvolvimento do trabalho, detectando
e solucionando problemas ou erros que eventualmente surjam;

e Promove a evolugao e desenvolvimento profissional dos elementos da sua
equipa.

*Aplicavel apenas ao pessoal com fun¢des de chefia e coordenagdo

Indicadores de Desempenho/Competéncias

1 — Competéncia nao demonstrada ou inexistente
3 - Competéncia demonstrada
5 - Competéncia demonstrada a um nivel elevado

Critérios de Desempenho:
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Competéncia 1
A - Aptidoes e conhecimentos especializados
B - Apresenta sugestdes inovadoras para a melhoria dos servigos
C - Exerce um servigo de elevado rigor profissional

Competéncia 2
A - Presta todo o apoio solicitado com eficacia e rapidez
B - Executa na perfeicao e com prontidao todas as ordens transmitidas
C - Diligencia uma rapida resolugao do servigo a efetuar num espirito de
camaradagem com todos os colegas de trabalho.

Competéncia 3

A - Demonstra elevada ponderagao em todas as situacoes do seu trabalho

B - Empenha-se na formagao e autoformagao para um bom desempenho do seu
trabalho

C - Colabora nas atividades extracurriculares da escola de uma forma voluntariosa
e elevada.

Competéncia 4
A - Presta todo o apoio solicitado com eficacia e rapidez
B - Executa na perfeicao e com prontidao todas as ordens transmitidas
C - Diligencia uma rapida resolugao do servigo a efetuar num espirito de
camaradagem com todos os colegas de trabalho.

Competéncia 5

A - Demonstra elevada ponderagao em todas as situacoes do seu trabalho

B - Empenha-se na formagao e autoformagao para um bom desempenho do seu
trabalho

C - Colabora nas atividades extracurriculares

Aspetos mais relevantes do novo processo de avaliacao do

pessoal nao docente
Subsistema de Avaliacao do Desempenho dos Trabalhadores da
Administracao Publica — SIADAP 3
Legislagdo : * Lei n® 66-B/2007, de 28 de Dezembro — “Titulo IV”
Portaria n°® 509-A/2004, de 14 de Maio.
Decreto Regulamentar n® 4/2006, de 7 de Margo.
Decreto Regulamentar n°® 6/2006, de 20 de Junho.
Normas para preenchimento das fichas de avaliacao.
Algumas informagées basicas:
e Periodo da avaliagao — Anual
= Abrangera todo o servigo prestado entre Janeiro e Dezembro de 2008.
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¢ |Intervenientes directos no processo de avaliagao:
(artigo 55° da Lei n° 66-B/ 2007).
1 -0 Avaliado
2 - O Avaliador
3 - O Conselho de Coordenacéo da avaliagéo
4 — A Comissdo Paritaria
5 - O dirigente maximo do servico.

o Fases do Processo de avaliacao:
(Capitulo lll, artigos 61, 62, 63, 64, 65, 66, 67, 68, 69, 70, 71, 72, 73, 74 e
75° da Lei n° 66-B/ 2007).

a) Planeamento do Processo de avaliagéo e definigio de objectivos e resultados a

atingir;
b) Realizagao da autoavaliagéo e da avaliagio;
¢) Harmonizag&o das propostas de avaliagéo;
d) Reunio entre avaliador e avaliado para avaliagio de desempenho, contratualizagéo
dos objectivos e respectivos indicadores e fixagao de competéncias;
e) Validagéo de avaliagdes e reconhecimento de Desempenhos excelentes;
f) Apreciagéo do processo de avaliagio pela comisséo paritaria;
g) Homologagao;
h) Reclamag&o e outras impugnagdes;
i) Monotorizagéo e reviséo dos objectivos;
o Constituicdo e competéncias do Conselho Coordenador de Avaliagao
(artigo 58° da Lei n° 66-B/ 2007).
o Constituicdo e competéncias da Comissao Paritaria - artigo 59° da Lei n°® 66-
B/ 2007).

Metodologias de Avaliacio Seccio II - art®s 45 a 51 da Lei n®
66-B/ 2007
* Paramatros de avaliagio (Ver a ficha de avaliagdo) = (artigo 45° da Lei n° 66-B/ 2007).
A - Os Resultados:
Objetivos: (artigos 46° e 47° da Lei n° 66-B/ 2007)
- “pelo menos 3 objectivos” .
= defini¢do e indicadores de medida de desempenho.
- trés niveis de aferigao:
a) Nivel 5 - objectivo superado.
b) Nivel 3 = objectivo atingido
c) Nivel 1 = objectivo ndo atingido.
B - As Competéncias: (artigos 48° e 49° da Lei n® 66-B/ 2007)
— “em nUmero nao inferior a cinco”.
- trés niveis de aferigao:
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a) Nivel 5 - Competéncia demonstrada a um nivel elevado;
b) Nivel 3 = Competéncia demonstrada;

¢) Nivel 1 = Competéncia ndo demonstrada ou inexistente.

Niveis da Avaliacao Final: artigo 50° da Lei n° 66-B/ 2007
- Desempenho Relevante e Excelente (de 4 a 5)
- Desempenho Adequado (de 2 a 3,999)
- Desempenho Inadequado (de 1 a 1,999)

* Efeitos da Avaliacio - Seccio III - art®s 52 a 54 da Lei n® 66-B/
2007
1 - a) Identificagdo de potencialidades pessoais e profissionais do trabalhador que devam ser
desenvolvidas;
b) Diagnostico de necessidades de formag&o;
¢) |dentificagdo de competéncias e comportamentos profissionais merecedores de melhoria;
d) Melhoria do posto de trabalho e dos processos a ele associados;
e) Alteracdo de posicionamento remuneratério na carreira do trabalhador e atribuicdo de
prémios de desempenho, nos termos da legislacdo aplicavel.
2 — Reconhecimento do Desempenho Excelente ...
3,4, 5, 6 - outras situagdes de regalias e bonificagdes

7- artigo 53 — Mencao de Inadequado ....
**Percentagens maximas para as classificagoes de:
(artigo 75° da Lei n° 66-B/ 2007)
- Desempenho Relevante — 25%.
- Relevante Excelente — 5% dos 25% Relevantes.

Escola Secundaria/3 de Barcelinhos, 15 de Janeiro de 2013.
O Presidente da Comissao de Avalia¢do do Desempenho do Pessoal ndo docente

\%Mﬁm Gonse< QVH‘-Q-' Qa«wul‘“’

AVALIACAO DO DESEMPENHO DO PESSOAL NAO
DOCENTE

Eleicao dos Reprsentantes dos trabalhadores na Comissao Paritaria

Despacho do Diretor

1. De acordo com o estabelecido no artigo 59° da Lei n° 66-B/2007, de 28 de
Dezembro, junto do dirigente maximo de cada servigo funciona uma comisséo
paritaria com competéncia consultiva para apreciar propostas de avaliagdo dadas
a conhecer a trabalhadores avaliados, antes da homologacéao.

2. A comissao paritaria € composta por quatro vogais, sendo dois representantes da
Administracao, designados pelo dirigente maximo do servigo, sendo um membro
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do conselho coordenador da avaliacdo, e dois representantes dos trabalhadores
por estes eleitos.
Os vogais representantes da Administracdo sdo designados em numero de
quatro, pelo periodo de dois anos, sendo dois efectivos e dois suplentes, um dos
quais orienta os trabalhos da comisséo e dois suplentes.
Os vogais representantes dos trabalhadores sédo eleitos, pelo periodo
de dois anos, em numero de seis, sendo dois efectivos e quatro
suplentes, através de escrutinio secreto, pelos trabalhadores de
servigo.
Para efeitos da eleicdo dos representantes dos trabalhadores, serao respeitados
os procedimentos constantes das alineas seguintes:

a) A eleicao decorrera no dia 22 de Novembro de 2011, entre as 09 e as 13
horas;

b) A mesa de voto sera constituida por cinco elementos, sendo trés efectivos
e dois suplentes, designados pelo Diretor;

c) A eleicao serd nominal, sendo eleitos os seis trabalhadores mais votados e
sendo constituidos como vogais efectivos os dois trabalhadores mais
votados;

d) Nas situagbes de empate, sera considerada a idade como critério de
deempate, sendo dada prevaléncia ao trabalhador com mais idade;

e) Os resultados serao divulgados pelo Diretor quarenta e oito horas apés a
realizagao do escrutinio eleitoral, sendo afixado nos locais proprios.

A néo participagdo dos trabalhadores na eleigdo implica a ndo constituicdo da
comissdo paritaria sem, contudo, obstar ao prosseguimento do processo de
avaliagao, entendendo-se como irrelevantes quaisquer pedidos de apreciacido por
esse orgéo.

Os vogais efectivos sao substituidos pelos vogais suplentes quando tenham de
interromper o respectivo mandato ou sempre que a comissao seja chamada a
pronunciar-se sobre processos em que aqueles tenham participado como
avaliados ou avaliadores

Quando se verificar a interrupcdo do mandato de pelo menos de metade do
numero de vogais efectivos e suplentes, representantess da Administragao, por
um lado, ou eleitos em representacdo dos avaliados, por outro, os procedimentos
previstos nos n°s 3 e 4 podem ser repetidos, se necessario, por uma unica vez e
num prazo de cinco dias.

Nos casos do numero anterior, os vogais designados ou eleitos para
preenchimento das vagas completam o mandato daqueles que substituem,
passando a integrar a comissdo até ao termo do periodo de funcionamemnto
desta.

Nas situacdes previstas nos n° 8, a impossibilidade comprovada de repeticao dos
procedimentos referidos ndo é impeditiva do prosseguimento do processo de
avaliacao, entendendo-se como irreleventes quaisquer pedidos de apreciacéo
pela comissao paritaria.

ES/3 de Barcelinhos, 04 de Novembro de 2014.
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O Diretor

\jég«/\ﬁm Gomse QVA& Qau,(;(.ﬂw

(Anténio Gongalves de Carvalho)

COMISSAO PARITARIA
Eleicdo dos representantes do pessoal ndao docente

CONSTITUICAO DA MESA ELEITORAL

Nos termos do artigo 59 da Lei n° 66-B, de 28 de Dezembro de 2007, titulo
IV, Seccédo lll, designo para fazer parte da MESA ELEITORAL os seguintes
notados:

EFECTIVOS

Manuel Maria Azevedo Silva

Ana Maria F. Pereira de Jesus
Maria da Graca Gongalves de Carvalho

SUPLENTES
\ José Domingos A. Sousa \
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| Adelino Azevedo Campos |

ES/3 de Barcelinhos, 03 de Dezembro de 2014.

O Diretor
\j&v\hw& Gowse lun Qau«:l-ﬁ‘w

(Antonio Gongalves de Carvalho)

DATA DAS ELEICOES

Dia 09 de Dezembro de 2010

LOCAL E PERIODO DE FUNCIONAMENTO DA MESA ELEITORAL
Sala n.° 68 (sala dos funciondrios) - das 9 as 13 horas

TAREFAS DOS ELEMENTOS DA MESA ELEITORAL
Escolher o Presidente da Mesa Eleitoral
Fiscalizar o acto eleitoral
Apurar os resultados da votagao
Comunicar os resultados da votacéo ao Diretor

Anténio Gongalves de Carvalho, Diretor convoca todo o pessoal
ndo docente para uma reunido a decorrer no dia 03 de Dezembro de
2014, no auditdrio, pelas 14 horas e tfrinta minutos, com a seguinte ordem
de trabalhos:

1 — Preparacdo do processo de avaliacdo;

2 — Eleicdo da mesa eleitoral para eleicdo da Comissdo Paritdria.
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3 — Outrosassuntos.

Escola Secunddria/3 de Barcelinhos, 01 de Dezembro de 2014

O Diretor

MWQ ansc QVM-Q-' Qau«LQ‘vD

(Anténio Gongalves de Carvalho)

DESPACHO

AVALIACAO DO PESSOAL NAO DOCENTE

CONSTITUICAO DA COMISSAO PARITARIA
(Biénio 2014-2016)

Apoés a realizagdo do acto eleitoral, previsto no artigo 59° da Lei 66-B, de 28 de
Dezembro de 2007, dos representantes dos notados e da indicacdo dos representantes
da Administragdo prevista nos pontos 2, 3,e 4 do referido artigo, a COMISSAO
PARITARIA sera constituida pelos seguintes vogais:

VOGAIS EFECTIVOS

Representantes do Pessoal nao docente:

Ana Angelina Ribeiro Aratjo
José Domingos Araujo Sousa

Representantes da Administracdo:
Carlos Alberto da Silva Vale
Joaquim Jorge Correia Oliveira

VOGAIS SUPLENTES

Representantes do Pessoal ndo docente:
Adelino Magalhaes de Freitas
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Manuel Maria Azevedo Silva

Representantes da Administragao:
Alvaro Manuel Gongalves de Carvalho
Jaime Manuel Faria Dantas

Os vogais efectivos serdo substituidos pelos vogais suplentes nos termos do ponto 8
do artigo 59° da Lei 66-B, de 28 de Dezembro de 200 7.

ORIENTAGCAO DOS TRABALHOS NA COMISSAO PARITARIA

A orientacdo dos trabalhos na comisséao paritaria, de acordo com o ponto 4 do artigo
59° da Lei 66-B, de 28 de Dezembro de 200 7, é atribuida ao vogal efectivo José Ramires
Gomes Cruz, sendo substituido naquelas fung¢des, por qualquer impedimento, pelo vogal
Jaime Manuel Faria Dantas.

FUNCIONAMENTO DA COMISSAO PARITARIA
O modo de funcionamento da comissao paritaria encontra-se definido nos artigos 9,10
e 11 do artigo 59° da Lei 66-B, de 28 de Dezembro de 200 7.

Escola Secundaria/3 de Barcelinhos, 09 de Dezembro de 2014.

O Diretor
\%«Ahm GVMSC QVA& Qaku«u/lw

(Antonio Gongalves de Carvalho)




