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INTRODUCAO

O Projeto Educativo € um documento de natureza pedagogica, consagrado na lei,
que orienta toda a agdo educativa da Escola, elaborado de forma sélida com a participacao
de toda a comunidade educativa e aprovado pelos seus 6rgdos de administracdo e gestao
para um horizonte de trés anos. Trata-se de um instrumento do exercicio de autonomia no
qual se explicitam os principios, 0s valores, as metas e as estratégias segundo 0s quais esta
instituicdo se propde cumprir a sua fungdo educativa. Prefigura-se como um documento
objetivo, conciso e rigoroso, tendo em vista a clarificacdo e comunicacdo da misséo e
finalidades da Escola no quadro da sua autonomia pedagogica, curricular, cultural,

administrativa e patrimonial.

Este documento estruturante é fundamental para o planeamento da acao da Escola,
sendo, por isso, 0 ponto permanente de referéncia e orientagdo na atuagcdo de todos os
elementos da comunidade educativa de forma a contribuir para a formagéo integral de
cidaddos que se pretendem cada vez mais cultos, instruidos, autbnomos, responsaveis,
solidarios, livres e democraticamente comprometidos na constru¢cdo de um destino comum e

de uma sociedade melhor.

O Projeto Educativo consubstancia a forma da escola se pensar a si propria, refletir
sobre o passado, analisar 0 presente e perspetivar o futuro. Neste sentido, parte do
diagnoéstico dos constrangimentos e pontos fortes e define estratégias para atenuar ou
superar aqueles e potencializar estes, definindo, assim, as linhas de atua¢do que servem de
referéncia e garantia da coeréncia e eficiéncia do plano de acdo. Esse diagnéstico inclui as

avaliacdes e apreciacdo dos Projetos Educativos anteriores (que vigoraram até 2017).

O documento estara estruturado em duas partes, orientando-se a primeira para o
diagndstico estratégico, onde se traca o perfil da escola no momento da sua definicdo. A
segunda parte é constituida pelos objetivos, finalidades, metas, estratégias do plano de
orientacdo e acdo da escola, fechando-se com a definicdo da metodologia de avaliagdo do

proprio Projeto Educativo.

Assim, apesar da mudanca e inovagao, ndo € um documento de rutura, mas, antes
pelo contrario, assenta numa légica de continuidade. Por isso, o tema integrador sera: “Criar

identidades de futuro”.
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1 DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

1.1 A ESCOLA SECUNDARIA DE BARCELINHOS

A Escola Secundéria de Barcelinhos, criada pela Portaria 790/86 de 31/12, publicada
no Diario da Republica — | Série n° 300, funciona desde 1 de Outubro de 1986 e localiza-se
na rua do areal de Baixo, da freguesia de Barcelinhos, na margem esquerda do Cévado,
numa zona com forte tradicdo rural, embora com expansdo de pequenas e médias
empresas dos sectores téxtil e calgado. A maioria dos alunos é oriunda desta margem sul do

rio, sendo apenas cerca de 7,9% dos alunos provenientes da outra margem.

Figura 1 - Mapa do concelho

Esta instituicdo educativa cimentou uma imagem forte no concelho de Barcelos,
pelos padrdes de competéncia e exigéncia no ensino-aprendizagem que lhe sé&o
reconhecidos, nomeadamente na area pedagodgica ao nivel do processo de aprendizagem,
mas particularmente no dominio das relacdes interpessoais, onde se evidencia a 6tima

relacdo existente entre todos os membros da comunidade educativa. O Corpo Docente é
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reconhecidamente qualificado, orientando o seu exercicio profissional em prol da promocao
de aprendizagens significativas e do desenvolvimento integral do aluno. O pessoal dos
servicos administrativos e operacionais garante o funcionamento dos sectores da Escola de

forma empenhada e eficiente.

O contributo da Escola para o desenvolvimento local € traduzido na sua forte ligagédo
a comunidade e na oferta educativa selecionada segundo critérios de escolha ajustados ao
contexto socioeconémico da regido. Os diversos Clubes, Projetos e Protocolos/Parcerias

sdo exemplos da interacdo dos alunos na comunidade local.

As atividades de solidariedade e de incluséo tém grande impacto nas vivéncias dos
membros de toda a comunidade escolar, promovendo este designio através da
dinamizacdo de diversas iniciativas de apoio a instituicbes. A Escola tem colaborado
ativamente, ao longo dos anos, com as Universidades na Formacao de Professores, através
de projetos comuns, de Estagios integrados e conclusédo de mestrados para formacéo inicial

de professores de vérias areas disciplinares.

A Escola integra a Rede Nacional de Bibliotecas Escolares (RBE) desde 2004,
melhorando e adaptando as suas infraestruturas aos requisitos e pressupostos desta
organizacao, acervo e servigcos de referéncia da sua biblioteca escolar (BEAF - Biblioteca
Escolar Dr. Anténio Ferraz), promovendo uma plena integragdo nas suas dimensfes
organizacional e pedagogica, que visam o desenvolvimento das diversas literacias dos

alunos.

1.2 RELACOES COM A COMUNIDADE EDUCATIVA

A insercdo territorial e sociocomunitaria constituem um trago fundamental da
identidade da Escola Secundaria de Barcelinhos, mantendo com a comunidade educativa, a
autarquia e outras instituicbes uma estreita colaboragdo no desenvolvimento,

acompanhamento e dinamizac¢édo dos seus projetos de formacgéo e de educacao.

Consciente da importancia dos pais e encarregados de educagéo na vida dos seus
educandos e percurso escolar, considera as familias dos seus alunos como parceiras
integrantes de todo o processo educativo, sendo que a familia e a escola sempre estiveram
interligadas, em prol da construcéo pessoal e da formacdo académica das pessoas que sdo
0s nossos alunos. Assim, as familias sdo convidadas a participar ativamente na vida
escolar, enquanto membros fundamentais da comunidade educativa, sendo preocupagao
constante motivar a participacdo dos mesmos de forma cada vez mais ativa e interveniente
e abrir portas a uma comunicacdo efetiva no sentido da prevencdo e resolucdo de

problemas.

Projeto Educativo 2017/2021 Péagina 3
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Nesta relacdo bidirecional que se pretende sempre cada vez mais proxima, 0s
contactos regulares com a familia, serdo reforcados através da criagdo de uma plataforma
digital de comunicacgéo, de modo a que se consiga, em tempo Util, dar resposta a todas as
gquestdes que se prendem com o0 sucesso pessoal e educativo de cada um dos alunos que

procuram a Escola.

A insercdo territorial e sociocomunitaria constituem, pois, um traco fundamental da
identidade da Escola Secundaria de Barcelinhos. Neste espirito, queremos ampliar e

consolidar a rede de parcerias, tanto a nivel local, como nacional e internacional.

Entre as parcerias atuais de base protocolar, destacamos: Universidade do Minho;
IPCA — Instituto Politécnico do Cavado e do Ave; Camara Municipal de Barcelos ;Santa
Casa da Misericérdia de Barcelos; Biblioteca Municipal de Barcelos; Centro de Saude de

Barcelinhos; Associagdo Amigos da Montanha.

As sucessivas Associacdes de Estudantes tém desenvolvido planos de atividades

culturais, desportivas e de solidariedade, que muito tém enriquecido esta escola.

1.3 DIMENSAO FiSICA DA ESCOLA

As instalacdes escolares ocupam uma &rea aproximada de dois hectares,
distribuidas por um conjunto arquiteténico de sete pavilhées, identificados de A a G, com um
campo de jogos e de préatica de Educacao Fisica descoberto e espacos verdes.

Figura 2 — Dimensé&o fisica da escola

BLOCO A - Piso 0

e PBX
e Servicos Administrativos:
o Atendimento geral
o Gabinete do(a) chefe dos servigos administrativos
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o Sala de arquivo e arrecadacao

o Sala “cofre”
Sala de Atendimento aos Pais e Encarregados de Educacéo
Sala de Professores:

o Espaco convivio e de trabalho

o Bar
Direcdo Executiva:

o Gabinete do Diretor da escola

o Sala de trabalho dos adjuntos da Direcéo Executiva
Sala de Trabalho dos professores e dos diretores de turma
2 WC’s (masculino + feminino)
Reprografia
Gabinete do Servicos de Psicologia e Orientacéo
Espaco para Assistentes Operacionais
2 Espagos de arrecadacdo para materiais diversos

BLOCOA-PISO 1

Biblioteca Dr. Antonio Ferraz:
o Espacgo de computadores
o Espaco de leitura
1 Sala para os Cursos Profissionais - arquivo e trabalho
2 Salas de aula / informatica
Arrecadacéo
2 WC’s (masculino + feminino)
Sala de arquivo
Sala de GAMC (Gabinete de apoio & mediacao de conflitos)

BLOCO B -PISO 0

4 Salas / Laboratorios / Arrecadacéo de Fisica, Quimica, Biologia e Geologia

2 WC’s (masculino e feminino)
Espaco de arrecadacao e apoio aos assistentes operacionais

BLOCOB-PISO 1

8 Salas de aula
Radio escola
Arrecadacdo / Central de internet

BLOCO C-PISO 0

3 Salas de Informatica

1 Sala de aula

2 WC’s (masculino e feminino)
Clube de Robdtica

Arrecadacéo / Central de internet

BLOCO C-PISO 1

8 Salas de aula
Arrecadacéo

BLOCO D

Buffet e Bar

Armazém de apoio ao Bar

Polivalente para a comunidade educativa
Associacao de estudantes

Projeto Educativo 2017/2021
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Anfiteatro

Sala de pessoal ndo docente
Papelaria

Laboratério de Fisico-Quimica
Arrecadacao de apoio ao anfiteatro
2 WC'’s (masculino e feminino)

BLOCO E

e Cantina, cozinha e espacos de trabalho
e Sala de apoio as refeicbes
e 2 WC’s (masculino e feminino)

BLOCO F

e Pavilhao Gimnodesportivo:
o Nave central
2 Balnearios / Sanitarios (masculino e feminino)
Arrecadacéo de apoio aos balnearios
Arrecadacéo de apoio a disciplina de Educacéo Fisica
Gabinete / Balneario dos professores de Educacao Fisica
Gabinete / Balneario dos arbitros
Caldeira e arrecadagéo geral
o Arrecadacgdo de apoio aos assistentes operacionais
e Clube de BTT do Desporto Escolar / Programa Nacional de Ciclismo para Todos (PNCpT) /
Barcelos Sobre Rodas
e Bancada para assisténcia - Piso 0
e Bancada para assisténcia - Piso 1
e Recinto Desportivo Exterior:
o Espaco de jogos principal
o Espacgo de jogos secundario

O O O O O O

BLOCO G
e 4 Salas de aulas com estrutura pré-fabricada
PORTARIAS

e Portaria principal - Este
e Portaria veiculos - Oeste

Projeto Educativo 2017/2021 Péagina 6
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1.4

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E FUNCIONAL
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1.5 RECURSOS HUMANOS (ANO LETIVO 2017/2018)

1.5.1 PESSOAL DOCENTE

Contrato; 13

Quadro QZP;
9
Quadro de
escola; 59

Gréfico 1 - Numero de docentes por categoria (2017/2018)

35
30
25
20
15
10

=
0

menos de 40 anos | entre 41 e 50 anos | entre 51 e 60 anos | mais de 61 anos

H

130 ou mais 0 0 10 10
mentre 20 e 29 0 12 21 0
@entre 10 e 19 8 19 0 0
Haté 9 anos 1 0 0 0

Gréfico 2 - Numero de docentes por idade e tempo de servigo.

35
30
25
20
15
10
s -
0 I
até 9 anos entre 10 e 19 entre 20 e 29 30 ou mais
fimais de 61 anos 0 0 0 10
Hentre 51 e 60 anos 0 0 21 10
Eentre 41 e 50 anos 0 19 12 0
Emenos de 40 anos 1 8 0 0

Gréfico 3 - Numero de docentes por tempo de servigo e idade.

7

O corpo docente é constituido por 81 profissionais, sendo 84% dos quadros. A
experiéncia profissional € significativa, pois 99% lecionam ha 10 ou mais anos.

O corpo docente perfeitamente inserido na comunidade educativa e, para além de
demonstrar uma soélida formacdo cientifica e profissional, procura, também, uma
permanente atualizacdo das competéncias pedagoégico-didaticas. As metodologias ativas
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sdo uma realidade nesta escola, por via da utilizacdo frequente da plataforma Moodle, dos
guadros interativos e da producdo de materiais didaticos em suportes digitais. Pretende-se

gue estas praticas sejam generalizadas e extensivas a todos os docentes.

O ensino experimental ocorre mais intensamente no ensino secundéario, em salas

adaptadas a laboratérios, que se encontram dotadas do necessario equipamento.
A estabilidade é também uma das suas caracteristicas fundamentais.
A supervisao pedagdgica entre pares, € uma pratica que pretendemos implementar e

gue pensamos contribuird para o desenvolvimento profissional de todos os docentes.

1.5.1.1 CRITERIOS PARA A DISTRIBUICAO DO SERVICO DOCENTE
A distribuicdo do servico docente deve ser efetuada de acordo com a legislagdo em
vigor, atendendo sobretudo aos despachos da organizagdo de cada ano letivo e ao

estipulado no estatuto da carreira docente:
O Diretor deve distribuir o servico letivo, ndo letivo ou equiparado, atendendo:
A - a critérios de justica e de equidade;
B - ao perfil dos docentes do estabelecimento de ensino;
C - aos resultados académicos obtidos;
D - ao desempenho nos cargos atribuidos.

1 - Dentro das possibilidades de cada docente e de cada turma deve ser considerada
prioritaria a continuidade pedagogica em cada ciclo de ensino e, simultaneamente, a

sequéncia as respetivas equipas pedagogicas.

2 - “A distribuicdo do servico docente deve ser pautada por critérios de bom
aproveitamento dos recursos disponiveis, maximizando a rentabilidade da formacéo
inicial e profissional dos docentes”. Por isso, e atendendo a oferta formativa da escola,

devem os professores disponibilizarem-se para:

a) Lecionacgdo de disciplinas e areas disciplinares das varias ofertas formativas da

escola: 3° Ciclo, Ensino Secundario, Ensino Profissional.

b) Assegurar a continuacdo de projetos, clubes e outros cargos se o desempenho e

o perfil for adequado para atingir os fins e 0 sucesso a que se propdem.

c) Desenvolver atividades de ocupacdo plena dos tempos escolares e apoios

educativos aos alunos.

3 - Nos departamentos e/ou grupos de docéncia bidisciplinares ou multidisciplinares, os
docentes terdo de assegurar, em primeiro lugar, a lecionagédo da(s) disciplina(s) nas

guais se profissionalizaram e concorreram para lugar de quadro; podendo o servico

Projeto Educativo 2017/2021 Péagina 9
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letivo de outras disciplinas ser distribuido por varios, por sugestdo dos préprios
docentes, a nivel de departamento, subdepartamento ou disciplina, ou atribuido

especificamente pelo Diretor.

4 - Devera cada docente desenvolver a sua atividade letiva pelo menos em dois niveis
de ensino, nomeadamente, em turmas do ensino basico e secundario ou cursos gerais e
profissionais, de modo a ndo haver uns mais sobrecarregados do que outros, evitando
qualquer caso que se limite apenas a um nivel de ensino. Esta situacdo podera
acontecer em situagbes excecionais e devidamente justificadas e ponderadas pelo
Diretor.

5 - A reducao da componente letiva do horario de trabalho a que o docente tenha direito
nos termos do artigo 79° do ECD determina o acréscimo correspondente da componente
ndo letiva a nivel de estabelecimento, mantendo-se a obrigatoriedade da prestacdo do

docente de trinta e cinco horas de servico semanal.

6 - A distribuicdo do servico letivo e n&o letivo deve ser organizado pelos cinco dias da
semana, salvo excegles, e tem de respeitar as regras da elaboragéo dos horarios, de

acordo com a legislagdo em vigor, para os alunos e professores.

7 - Ainda “no ambito das competéncias legalmente cometidas ao 6rgao de

=0

administracdo e gestao” na distribuicdo do servico docente, devera o Diretor ter ainda,

em conta:
d) O Numero de niveis e de programas lecionados;
e) As cargas horarias das disciplinas atribuidas;
f) A diversidade dos anos de escolaridade;
g) O numero de alunos por turma;
h) O caracter tedrico/pratico da disciplina;
i) A diversidade de problemas de aprendizagem;
i) Os apoios educativos;
k) Tutores;
[) Direcéo de turma.

8 - Os docentes que lecionam o Ensino Profissional, terdo no seu horério uma
disponibilidade para apoio ao desenvolvimento da formacdo e das tarefas inerentes a

este tipo de ensino e as exigéncias do POCH:

m) N&o atribuicdo de tarefas de aulas de substituicéo;
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n) A componente nao letiva destinada para apoio das atividades referidas, sera

distribuida pelas seguintes tarefas, com uma proporcionalidade equilibrada:
(1) Arquivo de documentagéo;

(2) Elaboracdo de materiais didaticos: sebentas ou guias de aprendizagem, e
outra documentacao especifica;

(3) Reunibes semanais;
(4) Implementagé&o de planos de recuperagdo de modulos;
(5) Acompanhamento das PAP’s (12°ano) e FCT.

9 - Os cargos a seguir indicados poderdo usufruir de uma reducdo da componente
letiva, ou na componente néo letiva, de acordo com o nimero de horas de reducao do

artigo 79 do ECD. A reducg&o na componente letiva sera atribuida:
0) pelo crédito global da escola para:
(1) Apoios, Coadjuvacgéao e Reforco;
(2) Direcao de Turma;
(3) Diretores de Curso;
(4) Orientador da PAP - 12° ano;
(5) Orientadores FCT - 11° e 12° anos.
p) ou crédito atribuido em diploma préprio, como:
(6) Desporto escolar;
(7) Representante sindical;

(8) Subdiretor e Adjuntos da direcéo.
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1.5.2 PESSOAL NAO DOCENTE
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Gréfico 4 - Nimero de nédo docentes por idade e tempo de servigo.
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Gréfico 5 - Nimero de nédo docentes por tempo de servico e idade.
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Gréfico 6 - Evolug&o do nimero de ndo docentes
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PT- Pessoal Técnico

POAE- Pessoal Operério/ A¢do Educativa

POC- Pessoal Operario/Cozinha

PG

N-  Pessoal Guarda Noturno (EXTINTO)

A totalidade do pessoal ndo docente tem contrato de trabalho em fun¢des publicas

por tempo indeterminado, sendo que todos tém 10 ou mais anos de servicgo.

1.5.2.2 CRITERIOS PARA A DISTRIBUICAO DE SERVICO DO PESSOAL NAO
DOCENTE

A distribuicdo do servico ndo docente deve ser efetuada de acordo com a Legislacéo

em vigor e atendendo sobretudo ao estipulado no estatuto da carreira docente.

1 - O Diretor deve distribuir o servico, as tarefas e as funcdes, atendendo:

A - Aos critérios de justica e de equidade;

B - Ao perfil dos assistentes técnicos e operacionais do estabelecimento de ensino;

C - Ao desempenho no servigo e tarefas atribuidas.

2 - Dentro das possibilidades de cada assistente devem ser considerado na atribuicdo do

servico, tarefas e fungdes para cada setor, 0s seguintes aspetos:

Q)
y

2)

Demonstra aptiddo e conhecimentos adequados as exigéncias da funcao;

Aplica corretamente os conhecimentos que detém relativamente as situacfes

concretas que lhe sédo colocadas;

Demonstra iniciativa, persisténcia e predisposicdo para atuar de forma positiva

no desempenho das suas fungoes;
Compreende e verifica as condi¢cdes necessarias a execucao das suas funcoes;
Realiza com rigor e eficacia as tarefas que lhe séo cometidas;

Demonstra flexibilidade e capacidade de se adaptar e trabalha eficazmente em

situagOes distintas e variadas e com pessoas de grupos diversos;
Procura atualizar-se e aperfeicoar-se profissionalmente;
Partilha informacdes e conhecimentos com os colegas;

Tem um bom relacionamento com os colegas e promove um clima amigavel e

espirito de cooperacao entre os elementos da equipa de trabalho;

Demonstra disponibilidade para responder as necessidades do servico;

aa) Enquadra-se bem no servigo e unidade organica a que pertence;
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bb) Quantifica e calendariza as tarefas a realizar, afetando os elementos das equipas

a sua realizacao;
cc) Define prioridades;

dd) Acompanha sistematicamente o desenvolvimento do trabalho, detetando e

solucionando problemas ou erros que eventualmente surjam;

ee) Promove a evolugcdo e desenvolvimento profissional dos elementos da sua

equipa.
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1.6 POPULACAO DISCENTE

A populagdo discente tem-se mantido, nos Ultimos anos, estabilizada ligeiramente
acima dos seiscentos alunos, capacidade ideal para as instalacbes da escola.
Consequentemente, o numero de turmas tem-se mantido semelhante, variando apenas em

funcéo de alteracéo da legislacéo e critérios de constituicdo de turmas.

2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18

N° Alunos
Alunos- Ensino Basico 189 172 176 208 214
Alunos- Ensino 309 296 305 283 274
Secundario
Alunos Ensino 151 148 141 143 124
Profissional
Total 649 616 622 634 612
N° de Turmas
Turmas- Ensino Béasico 7 7 7 9 10
Turmas- Ensino 14 13 13 14 13
Secundario
Cursos do Ensino 8 7 7 6 6
Profissional
Total 29 27 27 29 29
Tabela 1 - Distribuicéo dos alunos por turmas e ciclos de estudos
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Gréfico 7 - Alunos por ciclo de estudos
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Gréfico 8 - Turmas por ciclo de estudos

1.6.1 CRITERIOS PARA A CONSTITUICAO DE TURMAS

De acordo com a legislagdo em vigor, na constituicdo e formagéo de turmas deve ser
respeitada a heterogeneidade do publico escolar, podendo, no entanto, o diretor perante
situacdes pertinentes, e apos ouvir o conselho pedagdgico, atender a outros critérios que

sejam determinantes para o sucesso escolar.

A - Todas as turmas serdo constituidas de acordo com o0s normativos legais em vigor,

obedecendo aos seguintes critérios gerais:

1 - Numero de alunos por turma — de acordo com 0 nimero minimo e maximo, conforme

definido pela legislagéo.

2 - Constituicdo de turmas de acordo com as diferentes opc¢des da oferta formativa da

escola.

3 - Constituicdo de turmas de alunos com necessidades educativas especiais, ao abrigo
do ponto 2 do artigo 12 do Decreto-Lei n°® 3/2008, de acordo com o numero fixado por

lei.

4 - A constituicdo ou continuidade, a titulo excecional, de turmas com namero inferior ao
estabelecido por lei, mediante a autorizacdo dos servicos competentes do Ministério
da Educacédo ou, no caso do numero ser superior, mediante decisdo do diretor da

escola, ouvido o conselho pedagdgico.

5- As turmas de continuidade, com um numero inferior ao permitido por lei, além da
autorizacao referida anteriormente, para poderem ser autorizadas, tém de obedecer

aos seguintes requisitos:
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ff) ser disciplinas ou cursos Unicos de continuidade obrigatoria;
gg) todos os alunos terem obtido aproveitamento;
hh) ser uma turma Unica de um curso/disciplina na area educativa;

i) ou, ainda, uma turma com grupo de alunos que ndo obtenham vaga para o curso
pretendido, nas escolas da area educativa envolvente da escola, devido a estas

se encontrarem completas;
6 - ndo exigir a contratacdo de novos docentes.

7 - Constituicdo do numero de turmas de acordo com a capacidade maxima das
instalagdes e do definido na rede escolar para a escola.

8 - Constituicdo de turmas mistas a nivel de cursos, sobretudo no ensino secundario,
depois de esgotadas todas as negociagbes com as escolas da area pedagogica,
procurando respeitar as opg¢Bes dos alunos e encarregados de educacdo, néo

obrigando a seguir op¢des que ndo sejam a primeira escolha.

9 - Nas turmas do 12° ano devem ser incorporados, se possivel, os alunos que
pretendam frequentar novamente disciplinas que nado conseguiram concluir ou

pretendam melhoria de nota.

B - Para as renovacdes de matricula — 8°, 9°, 11° e 12° anos - respeitar a continuidade das

turmas, embora nos 9° e 12° anos possam ser alteradas tendo em conta:
1 - As opcgOes de acordo com a legislacdo em vigor;

2 - O definido no projeto curricular de escola;

3 - E/ou as opcgdes dos alunos.

C - Para as turmas do 7° ano, visto que sdo provenientes de outros estabelecimentos de

ensino, deve ter-se em conta:
1 - A turma do ano/ciclo anterior;

2 - A area geogréfica da residéncia e local de trabalho dos pais e encarregados de
educacao;

3 - As opc¢des do projeto curricular de escola, definidas para o 3° ciclo.
D - Para as turmas do 10° ano, deve ter-se em conta:

1 - A frequéncia da escola no ano anterior;

2 - As opcoOes dos cursos escolhidos (3 opcdes);

3 - A existéncia de vaga, de acordo com a oferta formativa da escola, aprovada pelo

Ministério.
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E - Para o Ensino Profissional — deve ainda ter-se em conta:

1 - O perfil do candidato, através do registo biogréfico;

2 - A realizagéo de uma entrevista,;

3 - A existéncia de vaga;

4 - O numero minimo de alunos por turma e curso, de acordo com a legislacéo em vigor.
F - Normas Gerais:

1 - Numero de alunos por turma — entre 26 — 30;

2 - Turmas com alunos de NEE +- 20 alunos;

3 - Lingua Estrangeira — Geral — minimo de 26 alunos.

4 - No Ensino Secundario, nimero minimo para um curso 26 alunos e opg¢éo 15 alunos.

5- Nos 7° e 8° anos de escolaridade o niumero minimo para uma disciplina de opgéo —

20 alunos.

6 - Desdobramento para trabalhos praticos/Laboratérios: Turmas com um ndamero

minimo de 22 alunos.

1.6.2 DISTRIBUICAO DOS ALUNOS POR TURMAS DE ACORDO COM A
OFERTA FORMATIVA

Em termos de nUmero de turmas, a escola tem-se situado dentro dos limites
estabelecidos na rede escolar, embora pudesse acolher ainda mais alguns alunos para

consolidar a populacao discente.

Nos ultimos anos, o niumero de alunos no ensino basico aumentou ligeiramente,
conduzindo a um maior nimero de turmas, mas a principal alteracdo relaciona-se com a
variagdo do numero de turmas por cada ano de escolaridade. Esta oscilagéo justifica-se pela
entrada e/ou saida de alunos com NEE, que limita o nimero de alunos por turma, e com a

criagcdo do curso EFA no 9%ano.

No ensino secundario regular, o niumero total de turmas por ano tem-se mantido
estavel, embora com alteragbes em cada um dos anos de escolaridade, respeitando as

opcdes dos alunos em termos de cursos.

No ensino Profissional, nos Ultimos anos, verificou-se uma ligeira reducéo de turmas,
estabilizando nas duas por ano, embora numa delas estejam associados dois cursos, indo

de encontro as opgdes profissionais dos alunos.
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1.6.3 SITUACAO SOCIOECONOMICA DA POPULACAO DISCENTE

Num universo de uma populacdo escolar situada no Ultimo ano nos 612 alunos,
guase metade deles ( 48,04%) beneficiam de Apoio Social Econémico, sendo que 53%
integram-se no escaldo B, 25 % no escaldo A e 22% no escaldo C, recentemente criado.

Esta realidade prenuncia, assim, dificuldades socioeconémicas que a escola nédo
pode ignorar e que reclamam medidas de apoio e acompanhamento dos alunos e até das
familias, capazes de introduzirem equilibrio e equidade que, assegurem as mesmas

condicbes de desenvolvimento do processo de ensino-aprendizagem e do percurso escolar.

120
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60 +—— S —

40 +—— ——— EEE— ————— ————— —

20 —— ————— —————— F——— ————— —

o L
2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18
EEscalao C 0 0 0 0 5
Escaldo B 91 89 71 73 56

uEscaldo A 19 3 0 4 3

Gréfico 9 - Nimero de alunos bonificados por escalao

Os alunos carenciados tém direito a uma bolsa de mérito que, no ultimo ano, foi

atribuida a 19,4 % dos alunos. Esta taxa tem vindo a descer ligeiramente (média global dos

ultimos quatro anos de 25%) em sentido contrario ao nimero de alunos carenciados.
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Gréfico 10 - Numero de alunos com bolsa de mérito
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1.7 RESULTADOS DO SUCESSO/INSUCESSO ESCOLAR

A Escola tem vindo a implementar uma maior variedade de medidas no sentido de
otimizar os resultados escolares dos alunos, tendo centralizado nas caracteristicas dos
alunos e grupo/turma entre as quais se destacam: a promoc¢ao de atividades extra aula; o
reforco de tempos letivos para todas as disciplinas de exame; a implementacéo de testes
comuns nas disciplinas de exame; a adesao aos testes de afericdo; a promocéo do trabalho
de equipas pedagdgicas; a promoc¢ao do reforco das aprendizagens; a uniformizacdo dos

critérios e dos instrumentos de avaliacdo e a monitorizacdo dos resultados.

Mostram-se, de seguida, os resultados académicos, apresentados pela equipa de
autoavaliacdo da escola no a&mbito do programa PAR e da parceria com a Universidade do
Minho, que evidenciam bons niveis de sucesso, embora se reconheca margem para

progredir.

A taxa global de transicdo e conclusdo no ensino basico regular situou-se, nos
altimos quatro anos, muito proxima dos 100% (média global de 98,3%), destacando-se o 7°
ano, onde chegou mesmo aos 100%. Estes resultados mostram, também, que a escola

superou os resultados nacionais das escolas publicas e privadas (média global de 87,5%).

Ensino Basico Regular — Escola

7.°ano 8.2ano 9.°2ano 3.%ciclo
Escola Escolas Escola Escolas Escola Escolas Escola Escolas
publicas publicas publicas publicas
e e e e
Privadas Privadas Privadas Privadas

2013/14 100% 83% 96,3% 86,7% 100% 84,9% 98,8% 84,9%

2014/15 100% 84,6% 100% 89,7% 100% 89,3% 100% 87, 7%
2015/16 100% 87,4% 97,1% 92% 91,4% 91% 96,2% 90%
2016/17 100% ND 100% ND 94,9% ND 98,3% ND

Tabela 2 - Taxas de transi¢éo e conclus@o — Ensino Béasico Regular

ND = N&o Divulgado

A taxa global de transicdo e conclusdo do ensino regular situou-se, nos ultimos
guatro anos , nos 94,4%, verificando-se a taxa mais baixa no décimo segundo ano,
justificavel por ser ano de realizacdo de exames nacionais. No ensino profissional a taxa de
transicdo e concluséo situou-se nos 91,9 %. Numa e noutra, a escola superou a taxa

nacional das escolas publicas e privadas, respetivamente, de 80,8% e 86,9%.
Ensino Secundério Regular - Cursos Cientifico/Humanisticos — Cursos Profissionais

10.°ano 11.°ano 12.°ano Secundario Cursos
Profissionais

Escola Escola Escola Escola Escola Escola Escola Escola Escola Escola

s s S s s
publica publica publica publica publica
se se se se se
Privad Privad Privad Privad Privad
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2013/14
2014/15
2015/16

2016/17

98,7%
98,0%
93,5%

90,7%

as
83,4%

84,9%
83,5%

ND

Tabela 3 - Taxas de transi¢do e concluséo - Ensino Secundério

ND = N&o Divulgado
SD = Sem Dados

97,2%
97,8%
97,3%

99,0%

as

87,2%

89,3%

91,6%

ND

as
81,1% 65%
80,4% 69,7%
80,9% 70,1%
94,4% ND

92,3%
92,1%
90,6%

94,7%

as
78,9%

81,6%
82%

ND

SD
92,1%
92,3%

93,5%

as
85,8%

86,5%
88,4%

ND

ANALISE COMPARATIVA DOS RESULTADOS DAS PROVAS NACIONAIS FINAIS (2014 a
2017) - ESCOLA / GLOBAL NACIONAL - AVALIACAO EXTERNA

Ensino Basico

No ensino bésico, nas disciplinas de Portugués e Matematica, os resultados dos

exames nacionais mostram que a escola atingiu, respetivamente, as médias de 3,2 e 2,8,

sendo que a primeira se situa acima da média nacional dos quatro anos (3,0) e a segunda é

igual & média nacional (2,8), embora nos dois anos intermédias, a disciplina de Matematica

se tenha situado abaixo (2,5) da média nacional(2,7), recuperando no ultimo ano para uma

média consideravelmente superior (2,9).

Portugués

2013/2014

201412015

201572016

20162017

Médias

METAS NOVAS

Média EXAME

% Média EXAME %

Média EXAME

Escola_| Nacional

31 29

Sucesso Escola

71,4% 32

Nacional | Sucesso

31 73,6%

Escola

31

Média EXAME

30

Escola

3.2

Nacional

30

Sucesso

c

Evolugio

c

Sucesso

80,7%

€

3,0

70,0%

Matematica

29 28

61,9% 25

27 43.4%

24

26

35

29

86,0%

28 58,6%

2,8

4,8%

Fonte: PAASA 2014, 2015, 2016 e 2017

Observacgédo: dados relativos aos alunos internos

ANALISE COMPARATIVA DOS RESULTADOS - MEDIA / TAXA DE SUCESSO -
AVALIACAO INTERNA (2014 a 2017)

Ensino Basico

A taxa do sucesso no ensino basico situou-se, nos Ultimos quatro anos, em 100% ou

muito proxima deste valor, na maioria das disciplinas, excetuando-se o Portugués e

Matematica, particularmente esta segunda disciplina, devido a influéncia dos resultados dos

exames nacionais.
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201312014 201412015 2015/2016 2016/2017 Médias 8. Metas Anteriores METAS NOVAS*
! . . ' % Z%8 % %

Média % Média % Média % Média % nivel [ E“ o nivel nivel

nivel Sucesso nivel Sucesso nivel Sucesso nivel Sucesso Sucesso u Sucesso fleio
Portugués 33 94,1% 35 96,5% 33 90,3% 3,4 92,2% 34 93,3% «> 3,5 91,3% 34 93,0%
Matematica 32 80,7% 34 80,1% 32 73,9% 35 81,8% 33 791% ] 3,5 91,3% 3,3 79,0%
Ingiés 38 97,8% 37 97,7% 37 94,3% 39 95,3% 38 96,3% F ] 3,5 91,3% 38 96,0%
Francés 35 98,4% 38 100,0% 36 94,3% 3.8 96,9% 37 97,4% €3 3,5 91,3% 3,7 97,0%
Histéria 37 98,9% 39 100,0% 3.6 94,3% 3,9 99,5% 38 98,2% a2 3,5 91,3% 3,8 98,0%
Geografia 4,0 100,0% 40 100,0% 37 93,8% 3.8 96,4% 39 97,6% €3 3,5 91,3% 39 98,0%
Ciéncias Naturais 36 98,9% 38 98,8% 36 98,3% 36 98,0% 37 98,8% €3 3,5 91,3% 3,7 99,0%
Fisica Quimica 35 96,3% 37 97,1% 35 92,6% 36 95,8% 36 95,5% €3 3,5 91,3% 3,6 96,0%
Ed Visual 4,0 100,0% 40 100,0% 40 100,0% 3,9 100,0% 4,0 100,0% €> 3,5 91,3% 4,0 100,0%
Ed Fisica 43 100,0% 45 100,0% 4.4 100,0% 43 100,0% 44 100,0% €3 3,5 91,3% 44 100,0%
EMRC 47 100,0% 45 100,0% 45 100,0% 45 100,0% 46 100,0% 8 3,5 91,3% 4,6 100,0%
Ed Tecnologica 42 100,0% 4,1 100,0% 42 100,0% 42 100,0% 42 100,0% €3 3,5 91,3% 4,2 100,0%
TIC 44 99,0% 38 100,0% 37 100,0% 39 100,0% 39 99,8% «> 3,5 91,3% 4,0 100,0%

Fonte: PAASA 2014, 2015, 2016 e 2017

* Meta: média dos ultimos 4 anos letivos

ANALISE COMPARATIVA DOS RESULTADOS DOS EXAMES NACIONAIS (2014 a 2017) -
ESCOLA / GLOBAL NACIONAL - AVALIACAO EXTERNA

Ensino Secundario

Os resultados de exame obtidos pela escola nas diferentes disciplinas, nos dltimos

guatro anos, mostram, por um lado, que a classificagdo interna é superior & obtida nos

exames nacionais, facto justificado pelas dimensdes de avaliagdo interna que o exame néo

contempla e alinhado pelo que acontece na generalidade das escolas publicas e privadas;

por outro lado, mostram que na maioria das disciplinas a escola tem obtido classificagbes

com média superior & nacional, com exceg¢fes pontuais de algumas disciplinas.

20132014,

20192015,

20152016

20162017

fas it [ .
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Fonte: ENES 2014, 2015, 2016 e 2017

Observacgédo: dados relativos aos alunos internos

Meta PE - metas definidas no projeto educativo que diferem das metas definidas no PAASA

*Meta: média igual a média nacional da 13fase do ano em gue se realiza

#Meta: no Ensino Secundério, as diferencas entre as médias das classificagcfes internas de
frequéncia (CIF) e das médias das classificacbes de exame (CE) estdo integradas num intervalo de

30 pontos.

ANALISE COMPARATIVA DOS RESULTADOS - MEDIA / TAXA DE SUCESSO -
AVALIACAO INTERNA (2014 a 2017)

Ensino Secundario - 10° Ano
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A taxa de sucesso na avaliacdo interna no décimo ano, nos ultimos quatro anos,

situou-se num nivel bom ao atingir a média global das classificagfes de todas as disciplinas

de 14,2 valores, enquanto a percentagem global de sucesso se situou nos 95,3%.

2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017 Médias Metas Anteriores METAS NOVAS*
Média % Média % Média % Média % a % a % a %
cl Sucesso cl Sucesso cl Sucesso cl Sucesso e e —
Portugués 13,2 98,6% 13,99 99,0% 135 95,0% 13,01 98,8% 134 97,9% 13,7 100,0% 13,4 98,0%
Filosofia 14,41 100,0% 14,02 98.0% 13,25 94,1% 13,00 96.5% 13.7 97.4% 14,1 100,0% 13,7 97,0%
Inglés 15,39 98,7% 14,97 98,0% 15,47 97,0% 14,84 98,8% 15,2 98,1% 13,9 95,1% 15,2 98,0%
Ed Fisica 15,81 98,7% 16,6 100,0% 17,18 100,0% 16,50 100,0% 16,5 99,7% 16,7 100,0% 16,5 100,0%
Matematica A 13,76 90,2% 14,14 88,9% 13,38 854% 11,66 71,4% 13,2 84,0% 13,1 87,8% 13,2 84,0%
Fisica Quimica A 13,53 94,1% 13,17 90,8% 13,04 88,7% 12,64 83,3% 13,1 89,3% 12,9 86,1% 13,1 89,0%
Biologia Geologia 14,82 100,0% 1417 98,5% 13,68 95,8% 13,21 95,2% 14,0 97.4% 13,9 100,0% 14,0 97,0%
Economia A 15,29 100,0% 14,91 100,0% 14,93 100,0% 15,0 100,0% 14,5 98,0% 15,0 100,0%
Geografia A 13,75 100,0% 14,74 100,0% 14,8 96,7% 14,02 93,2% 14,3 97,5% 14,9 100,0% 14,3 98,0%
Histdria A 13,63 100,0% 14,1 95,2% 15,0 94,7% 14,27 100,0% 14,3 97.5% 14,0 100,0% 14,3 98,0%
Francés (bienal) 14,17 94.4% 14,2 94,4% 14,2 94,0%
Mat. Aplic. C. § 12,63 83,3% 13,62 85,7% 13,87 96,7% 13,3 88,6% 10,8 58,1% 13,3 89,0%
PLNM

Fonte: PAASA 2014, 2015, 2016 e 2017

Observacgéao: dados relativos aos alunos internos

*Meta: média dos ultimos 4 anos letivos

ANALISE COMPARATIVA DOS RESULTADOS - MEDIA / TAXA DE SUCESSO -

AVALIACAO INTERNA (2014 a 2017)

Ensino Secundario - 11° Ano

A taxa de sucesso na avaliagdo interna no décimo primeiro ano, nos ultimos quatro

anos, situou-se num nivel bom ao atingir a média global

das classificacbes de todas as

disciplinas de 14,3 valores, enquanto a percentagem global de sucesso se situou nos

96,5%.

201312014 2014/2015 2015/2016 2016/2017 Médias Metas Anteriores METAS NOVAS*
. ! . I % % %
Média % Média % Média % Média % a a a
cl Sucesso [+] Sucesso cl Sucesso cl Sucesso Sucesso e e
Portugués 1404 | 1000% | 1345 | 1000% | 1395 96,9% 14,12 | 100,0% 139 99,2% 134 97,0% 13,9 99,0%
Filosofia 14,00 96,0% 14,85 | 100,0% 14,1 96,9% 14,63 98,9% 14,4 98,0% 14,1 96,3% 14,4 98,0%
Inglés 1552 | 100,0% | 1572 97,3% 15,64 99,0% 1645 | 100,0% 158 99,1% 13,9 95,1% 15,8 99,0%
Ed Fisica 1619 | 1000% | 16,01 1000% | 1684 | 1000% | 1707 | 1000% 165 100,0% 168 | 1000% [ 165 | 100,0%
Matemética A 12,42 77,8% 12,75 84,9% 13,14 80,0% 13,25 84,4% 129 81,8% 13,3 88,9% 12,9 82,0%
Histéria A 1404 | 1000% | 1391 95,7% 1463 | 1000% | 1567 | 1000% 14,6 98.9% 136 | 1000% | 14,6 99,0%
Fisica Quimica A 12,00 84,5% 13,63 94,7% 1347 94,3% 13,85 93,9% 132 919% 128 85,7% 13,2 92,0%
Biologia Geologia 13,6 1000% | 1477 96,2% 13,52 95,2% 14,1 100,0% 14,0 97,9% 13,5 92,0% 14,0 98,0%
Mat. Aplic. C. 11,59 77,8% 1,21 62,5% 1425 | 100,0% 124 80,1% 124 86,7% 12,4 80,0%
Geografia A 14,8 100,0% | 1413 | 1000% | 1518 | 1000% | 1479 | 100,0% 147 100,0% 136 | 1000% [ 14,7 | 100,0%
Economia A 1653 | 100,0% 1429 | 1000% | 1418 | 100,0% 15,0 100,0% 167 | 1000% | 150 | 100,0%
Francés (bienal) 14,44 100,0% 14,4 100,0% 14,0 100,0% 14,4 100,0%
Fonte: PAASA 2014, 2015, 2016 e 2017
Observacgédo: dados relativos aos alunos internos
*Meta: média dos ultimos 4 anos letivos
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ANALISE COMPARATIVA DOS RESULTADOS - MEDIA / TAXA DE SUCESSO -

AVALIACAO INTERNA - (2014 a 2017)

Ensino Secundario - 12° Ano

A taxa de sucesso na avalia¢do interna no décimo segundo ano, nos ultimos quatro

anos, situou-se num nivel muito bom ao atingir a média global das classificacdes de todas

as disciplinas de 16,5 valores, enquanto a percentagem global de sucesso se situou nos

98,7%.

2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017 Médias Metas Anteriores METAS NOVAS*
Média % Média % Média % Média % al % al Q) a *

cl Sucesso cl Sucesso cl Sucesso cl Sucesso Sucesso Sucesso Sucesso

Portugués 14,05 98,4% 14,15 98,9% 14,32 100,0% 14,47 100,0% 14,2 99,3% 14,3 99,3% 14,2 99,0%
Matemética A 1342 90,2% 1342 90,1% 12,48 80,3% 13,89 86,8% 133 86,9% 13,0 91,0% 13,3 87,0%
Histéria A 12,73 93,9% 14,71 100,0% 15,63 100,0% 15,20 100,0% 14,6 98,5% 14,4 100,0% 14,6 99,0%
Ed Fisica 17,94 100,0% 17.47 100,0% 16,25 100,0% 16,58 100,0% 1741 100,0% 17,7 100,0% 17,1 100,0%
Biologia 16,31 98,1% 16,32 100,0% 16,04 100,0% 17,31 100,0% 16,5 99,5% 16,2 98,7% 16,5 100,0%
Fisica 14,08 100,0% 15,54 100,0% 15,90 100,0% 15,2 100,0% 14,3 95,0% 15,2 100,0%
Quimica 16,7 100,0% 17,28 100,0% 17,17 100,0% 17,26 100,0% 171 100,0% 15,3 100,0% 17,1 100,0%
Psicologia B 16,68 100,0% 17,00 100,0% 16,78 100,0% 16,79 100,0% 16,8 100,0% 16,8 100,0% 16,8 100,0%
Inglés 17,35 100,0% 18,32 100,0% 178 100,0% 14,3 98,3% 17,8 100,0%
Economia C 17,27 100,0% 17,92 100,0% 16,42 100,0% 172 100,0% 17,2 100,0% 17,2 100,0%
Geografia C 18,5 100,0% 17,8 100,0% 18,57 100,0% 18,3 100,0% 18,4 100,0% 18,3 100,0%
Sociclogia 16,71 100% 16,45 100,0% 16,8 100,0% 16,00 100,0% 16,5 100,0% 15,7 100,0% 16,5 100,0%

Fonte: PAASA 2014, 2015, 2016 e 2017

Observacgédo: dados relativos aos alunos internos

*Meta: média dos ultimos 4 anos letivos
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Tema Integrador

“Criar Identidades de futuro.”
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2 O PROJETO EDUCATIVO

2.1 ELABORACAO DO PROJETO

Para a elaboracdo deste projeto educativo foi realizado um diagnéstico da situacao

da Escola enquanto organizacdo e instituicdo educacional nas suas multiplas dimensdes.

Esse diagnéstico teve como base relatérios produzidos recentemente atinentes a processos

de avaliacao (interna e externa) bem como o Plano de Ac¢des de Melhoria que deles resultou

e o relatdrio de execugao do Projeto Educativo 2013-2016.

Deste diagndstico emerge um conjunto de pontos fortes associados a boas praticas

e, igualmente, um conjunto de aspetos a melhorar associados a acdes a desenvolver no

seio da instituicdo. Dentre estes salientam-se o0s seguintes:

A - Pontos fortes/Boas préticas

1 -

A anadlise sistematica dos resultados académicos, que tem contribuido para a
definicdo e implementagdo de medidas de apoio nas disciplinas com menor

sucesso, com efeito na melhoria dos resultados escolares.

O trabalho implementado na prevencdo da indisciplina, proporcionando um

ambiente educativo calmo e propiciador das aprendizagens.

A formacéo de equipas pedagogicas, com impacto positivo no trabalho colaborativo
entre docentes.

O desenvolvimento da componente artistica, estruturado em coeréncia com as

atividades curriculares, com repercussdes positivas nas aprendizagens dos alunos.

A oferta formativa intencionalmente pensada em funcdo da insercédo dos alunos no
mercado de trabalho e com reflexos muito positivos na reducdo da taxa de

abandono escolar.

As liderancas motivadas e mobilizadoras dos recursos internos e externos, com

vista a execuc¢do do projeto educativo.

A gestdo de recursos humanos com enfoque nas pessoas, potenciadora do

desenvolvimento pessoal e organizacional.

Processo de autoavaliacdo consistente e sustentdvel com impacto na melhoria das

praticas educativas.

O desenvolvimento das componentes cientifico-tecnolégica e ambiental, através da
realizacdo de campanhas, acfes e projetos inovadores, tais como a Robotica, Eco-

Escolas, Projeto Rios e A Minha Escola de Ciéncias.
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10 - Estabelecimento de intercAmbios com escolas de outros paises no ambito do
projeto Erasmus+, proporcionando o enriquecimento pessoal e académico através

da troca e partilha saberes e experiéncias.
B - Pontos sujeitos a melhoria/A¢des a desenvolver

1- A implementacdo de iniciativas que visem a implicacdo dos alunos na elaboragéo
dos documentos norteadores da acdo educativa, tendo em vista potenciar a sua

colaboracéo nas decisfes estruturantes da vida escolar.

2 - A monitorizagdo da implementacdo das estratégias delineadas para apoiar 0s
alunos com necessidades educativas especiais, de modo a aferir 0 seu impacto nas

aprendizagens.

3 - Ainstituicdo de procedimentos sistematicos de supervisdo da pratica letiva em sala
de aula, enquanto processo destinado a melhoria da qualidade do ensino e de

desenvolvimento profissional dos docentes.

4 - A definicdo de metas sustentadas em indicadores que facilitem a monitorizacédo
regular do projeto educativo e promovam a eficiéncia e a eficacia da acado

pedagogica.

2.2 VISAO

A Escola Secundéaria de Barcelinhos pretende ser uma referéncia cultural e de
exceléncia educativa da regido em que se insere. Propde-se preparar convenientemente 0s
alunos do ensino regular para o prosseguimento de estudos e, no ensino profissional,
disponibilizar uma oferta formativa centrada nas &reas da formacdo cientifica, cultural,
ambiental e desportiva e que va ao encontro dos interesses vocacionais dos nossos jovens

e das necessidades de formacéo das empresas do concelho.

2.3 MISSAO

A Escola Secundaria de Barcelinhos promove uma solida e diversificada formacao
integral dos seus alunos nas areas do conhecimento cientifico e educacgéo para a cidadania,
enfatizando as vertentes cientifica, cultural, ambiental e desportiva para, desse modo, abrir
caminho ao prosseguimento de estudos ou ingresso na vida ativa de cidaddos dotados de
competéncias cientificas, tecnologicas e culturais e respeitadores de um vasto quadro de
valores e principios que lhes facilite a inser¢do no mercado de trabalho e permita a plena

integragéo na sociedade.
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2.4 FINALIDADES
2.4.1 A ESCOLA QUE QUEREMOS SER
e Uma Escola de referéncia no contexto da comunidade local, regional e nacional;

e Uma Escola consolidada no plano da gestdo educativa, pedagdgica,

organizacional e Administrativa;

¢ Uma Escola promotora de aprendizagens sélidas e duradouras, orientadas para

0 sucesso e as perspetivas de futuro dos alunos que a frequentam;

e Uma Escola integradora, pautada por valores e principios assentes sobre o
respeito, a responsabilidade, a solidariedade e a partilha;

e Uma Escola promotora de formacdo permanente para discentes, docentes,
funcionarios dos Servicos Administrativos, assistentes operacionais e demais

agentes educativos;

Y

e Uma Escola aberta a Comunidade e ao estabelecimento de protocolos e

parcerias institucionais como refor¢o da sua acao;

e Uma Escola em estreita cooperagdo com os Encarregados de Educacdo dos

alunos que a frequentam no designio comum de os ensinar, formar e educar;

e Uma Escola com rumo definido, monitorizada por instrumentos de avaliacdo

adequados, flexiveis e coerentes.
2.4.2 PRINCIPIOS E VALORES

S6 com valores e principios comuns, bem definidos, partilhados e globalmente
aceites por todos, poderemaos, a partir dessa base consensual que nos une, garantir um bom
empenho e colaboracdo de todos, no longo caminho de promocdo de um efetivo

envolvimento de todos na vida da escola.

Essa adesdo é fundamental porque o empenho e a participacdo na vida escolar
representam, sem duvida, uma forma de preparacdo para a futura participacdo dos alunos,
enquanto cidadaos, na sociedade de amanha. Destacamos o0s seguintes principios

orientadores:

Principio da educacéo integral

Promover a formacdo integral dos alunos em todas as vertentes do seu

desenvolvimento: académico, social, civico e profissional.
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Principio da equidade social

Proporcionar aos alunos o acesso a apoios diversos, no sentido de viabilizar o seu
sucesso escolar e o0 seu desenvolvimento pessoal.
Principio da cooperacao/colaboragéo

Promover a educacdo e formacdo ao longo da vida, havendo uma cooperacao
permanente com o meio, oferecendo opg¢bes educativas amplas, diversificadas e com
ligacdo as realidades sociais exteriores.
Principio da eficacia

Os orgaos de gestdo e as estruturas educativas devem otimizar a utilizacdo dos
recursos materiais e humanos, na prossecucéo das metas definidas.
Principio da transparéncia e verdade

A informacgéo tem de ser clara, rigorosa e transparente; os implicados no processo
educativo/formativo devem estar informados das metas e critérios subjacentes as
atividades/colaborag6es que Ihes sé@o propostas.

Principio da ética e deontologia profissional

Os objetivos da Escola baseiam-se no rigor, na transparéncia e na observancia dos
principios de cortesia e de cooperacdo nas relagdes entre os intervenientes da comunidade
educativa, de forma a contribuir para uma sociedade em que a ética e a procura do bem

comum imperem.

2.5 OBJETIVOS GERAIS

De acordo com os principios orientadores estabelecem-se os seguintes objetivos

gerais:
e Promover o sucesso educativo e reconhecer o mérito.

e Proporcionar a consolidacdo e aprofundamento de uma cultura humanistica,

cientifica, artistica e técnica.

e Promover a cidadania ativa, formando cidaddos criticos, intervenientes e

solidarios.
e Consolidar a identidade cultural da escola.
e Reforgar a interagéo escola-comunidade.

e Promover a formacao e atualizacédo cientifica e pedagogica permanente de todos

0s agentes educativos da escola.

Projeto Educativo 2017/2021 Péagina 30



Ceal
==

] ESCOLA SECUNDARIA
DE BARCELINHOS

Proceder a uma sistematica avaliacdo das praticas, recorrendo a metodologias

participativas, garantindo a contextualizacao das andlises e dos resultados.

Garantir que a avaliacdo interna e externa da escola funcionem como

instrumentos de formagéo e de autorregulagéo do trabalho desenvolvido.

Projetar a imagem da escola, na comunidade local, nacional e internacional,

como uma instituicdo de referéncia e de qualidade.

Aumentar o bem-estar e a qualidade de trabalho entre os membros da
comunidade educativa, proporcionando as melhores condi¢cdes de seguranca, de

ensino-aprendizagem, de trabalho e de lazer.

2.6 INSTRUMENTOS OPERACIONALIZADORES

Em conformidade com os objetivos e metas definidos considera-se que este Projeto

Educativo tem como objetivo Gltimo permitir a escola:

Refletir sobre as suas praticas educativas

Executar os planos de acdo adequados aos seus objetivos, as suas
carateristicas, problemas, recursos e identidade;

Apontar areas concretas de intervencdo, de modo a minorar problemas

detetados na agéo educativa;
Gerir e avaliar a sua agéo educativa, apontando metas concretas;
Fomentar o relacionamento muatuo entre os elementos da comunidade educativa;

Avaliar e reformular a sua acéo educativa.

2.7 PRESSUPOSTOS PARA A ELABORACAO DO ATUAL PROJETO
EDUCATIVO

Para além dos principios orientadores supracitados, a equipa de trabalho teve em

consideracao para a elaboragéo do Projeto Educativo, os seguintes elementos:

Resultados da andlise da evolugdo dos constrangimentos indicados no anterior

Projeto Educativo anterior
Resultados da autoavaliagc&o
Resultados escolares
Relatorios de atividades

Resultados das avaliacGes externas realizadas a escola
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o Dados e sugestdes recolhidos de inspecfes pedagdgicas realizadas

e Enquadramento legal vigente
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3 OBJETIVOS E METAS

3.1 DOMINIO 1: ENSINO E APRENDIZAGEM

OBJETIVOS METAS ESTRATEGIAS

1. Promover o
sucesso educativo

A. Melhorar os resultados da
avaliacdo externa:

No 3° Ciclo do Ensino Basico: média
de prova final e taxa de sucesso

1. Portugués: 70% PP (percentagem
positivas) e (3,0) ME (média exame)
2. Matemética: 48%PP e (2,8) ME
No Ensino Secundario: média de
exame e taxa de sucesso

Nos exames nacionais finais a média
da avaliagdo externa é igual a média
nacional da 12 fase do ano em que se
realiza.

B. Melhorar os resultados da
avaliacéo interna:

No 3° Ciclo do Ensino Basico: média
de niveis atribuidos e taxa de
sucesso por disciplina

C. Melhorar os resultados a nivel
da coeréncia:

1. No 3° Ciclo do Ensino Basico, as
médias das classificacdes internas e
as médias das classificacGes
externas (das disciplinas sujeitas a
prova) possuem uma diferencga
integrada num intervalo de 0,5 (nivel).
2. No Ensino Secundério, as
diferencas entre as médias das
classifica¢des internas de frequéncia
(CIF) e das médias das classifica¢des
de exame (CE) estéo integradas num
intervalo de 30 pontos.

- Refor¢o da diversificacéo de metodologias e
estratégias que favoregcam a aprendizagem
significativa;

- Preparacdo e lecionagdo de aulas interessantes,
apelativas que motivem os alunos e favorecam a
aprendizagem significativa;

- Diversifica¢@o das metodologias com o recurso
as T.I.C.;

- Supervisdo pedagogica das atividades letivas;

- Reforgo educativo, no ambito do projeto SEI+,
com aulas de apoio nas disciplinas de Portugués
e Matemética do Ensino Bésico e disciplinas
sujeitas a exame no Ensino Secundario;

- Aplicagdo dos testes comuns;

- Adeséo aos testes de aferi¢éo;

- Envolvimento dos Pais/EE no acompanhamento
das atividades escolares, responsabilizando-os;

- Aplicagdo de instrumentos de avaliagdo com
tipologia idéntica a dos exames nacionais;

- Reforco do ensino experimental nas ciéncias;

- Reconhecimento e valorizacdo do mérito dos
alunos;

- Reforgo, no &mbito do projeto SEI+, no 3° ciclo
da carga horéaria nas linguas estrangeiras, Historia
e Geografia, de modo a atingir a meta proposta
para estas disciplinas;

- Atribuicdo de um tempo para a disciplina de
Formacéo Civica e Humana;

- Apoio ao estudo através do GAMC.

INDICADORES DE
AVALIACAO

-Numero de alunos com niveis
positivos / nimero total de alunos
X 100;

-Numero de alunos com todo o
ciclo concluido / nimero total de
alunos X 100;

-Numero de alunos com PAPI/
namero total de alunos do ensino
basico X 100;

-NUmero de alunos empregados
ou prosseguindo os estudos/
namero total de alunos que
concluiram o ensino profissional X
100;

- Namero de alunos que concluem
a formacao e que transitam para o
an o seguinte/ nimero de alunos
gue iniciaram o curso do ano em
causa,

-Médias por turma, por disciplina
e por ano de escolaridade em
comparagao com os periodos
anteriores;

-NUmero de alunos do quadro de
mérito/ nimero total de alunos X
100.

MEIOS DE _
VERIFICACAO
- Registos das

classifica¢des obtidas
pelos alunos;

- Resultados de provas,
testes comuns, testes de
afericdo e exames
nacionais;

- Namero de alunos
sujeitos a planos de
recuperacao (Ensino
Profissional).

-Taxa de sucesso de
alunos sujeitos a
PAPI(Plano de Apoio
Pedagdgico Individual);

- Taxa de sucesso por
disciplina e comparacao
com os anos anteriores;

- Taxa de qualidade do
sucesso no ensino basico
e secundario (quadro de
meérito: exceléncia e valor)
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3.2 Ciclo: média de classificagdo interna e taxa de sucesso por disciplina

PORT ING FRA HIST GEO MAT CN FQ EV EF EMR TIC ET
Taxa de sucesso % 93,0 96,0 97,0 98,0 98,0 79,0 99,0 96,0 100,0 100,0 100 100 100
Média 3,4 3,8 3,7 3,8 3,9 3,3 3,7 3,6 4,0 4,4 4,6 4,0 4,2

Ensino Secundério: média de classificagdo interna e taxa de sucesso por disciplina e ano

o
102400 poRT FIL  ING EF  MATA FQA BG ECOA GEOA HISTA  MACS FRA

Taxa de sucesso % 98,0 97,0 98,0 100,0 84,0 89,0 97,0 100,0 98,0 98,0 89,0 94,0

Média 134,0 137,0 152,0 165,0 132,0 131,0 140,0 150,0 143,0 143,0 133,0 142,0

11.° Ano
— PORT FIL ING EF MAT A FQA BG GEO A ECO A HIST A MACS FRA

Taxa de sucesso % 99,0 98,0 99,0 100,0 82,0 92,0 98,0 100,0 100,0 99,0 80,0 100,0

Média 139,0 1440 158,0 165,0 129,0 132,0 140,0 147,0 150,0 146,0 124,0  144,0

12.° Ano
PORT MAT A BIO FIS QUI PSIC EF ING ECOC GEO C HIST A SOC Al B

Taxa de sucesso % 99,0 87,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 99,0 100,0 100,0
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142,0 133,0 165,0 1520 171,0 168,0 1710 178,0 172,0 183,0 146,0  165,0

‘ Média

OBJETIVOS

ESTRATEGIAS

INDICADORES DE

165,0 ‘

MEIOS DE
VERIFICACAO

2. Fomentar a
progresséo /
aprovagao escolar

A. Situar a taxa de transicéo e
concluséo:

1. No Ensino Basico: no 7° e 8° ano
em 98% e no 9° ano em 95%; taxa de
transi¢do/conclusdo com sucesso
perfeito em 75%.

2. No Ensino Secundéario: no 10° ano,
em 95%; no 11° ano, em 97% e no
12° ano em 80%; taxa de transi¢do
com sucesso perfeito em 80% no 10°
e 11° anos.

3. Nos Cursos Profissionais: taxa de
transi¢é@o entre 85% e 90%; taxa de
conclusado no tempo previsto do ciclo
de formacédo em 80%.

- Refor¢o educativo, no &mbito dos projetos SEI+

e GAMC, com aulas de apoio, tutorias e
coadjuvacgdes;

- Implementacgéo de PAPI;

- Preparacao intensiva dos alunos para os
exames nacionais, no ambito do projeto SEl+;

- Acompanhamento por parte da equipa
multidisciplinar dos alunos com mais dificuldades;
- Responsabilizacéo dos alunos no processo de
aprendizagem.

- Estabelecimento de contactos com as escolas
de proveniéncia dos alunos, no sentido de
complementar informacdes insuficientes;

- Envolvimento dos pais e EE no
acompanhamento das atividades escolares dos
seus educandos.

AVALIACAO

- Namero de alunos que transitam
/ Namero total de alunos X 100.

- Taxa de sucesso e
médias;
- Registos.

3. Promover o
ingresso no Ensino
Superior / mercado
de trabalho dos
alunos do ensino
secundario

Conseguir que apés o ensino
secundario:

1. 95% dos candidatos dos cursos
cientifico-humanisticos (internos)
ingressem no Ensino Superior;
2.50% a 60% dos alunos dos cursos
profissionais ingressem no Ensino
Superior ou no mercado de trabalho.

- Refor¢co educativo com aulas de apoio e de
preparagdo para exame, no ambito do projeto
SEIl+;

- Implementacao de PAPI.

- Implementacgéo de planos de
recuperagdo/conclusdo de modulos.

- Numero de alunos que
ingressam no Ensino Superior
(nimero total de candidatos do
12° ano do Ensino Regular X
100).

- Listas de ingresso no
Ensino Superior.

4. Prevenir o
absentismo e
abandono escolar

Manter a taxa de abandono escolar
proxima do valor zero

- Levantamento das necessidades
socioecondémicas dos alunos no ambito do PTT;

- Acompanhamento dos alunos com mais
dificuldades de aprendizagem;

- Monitorizagao dos casos criticos com recurso as
equipas multidisciplinares;

- Realizagdo de iniciativas
integracgéo;

- Detecdo atempada dos alunos que necessitem
de reorientagdo vocacional, a fim de evitar atrasos
no percurso escolar e mesmo o abandono,
através das equipas multidisciplinares..

promotoras da

- Ndmero de desisténcias
escolares (Numero total de alunos
X 100).

- Taxa de desisténcia
escolar;
- Registos.

5. Reforgar o apoio

Prestar, através dos
especializados, apoio:
1. De orientagdo vocacional a todos

servigos

- Criagdo de um servico de Psicologia e
Orientacéo Vocacional/Profissional)
- Realizacao de feiras profissionais e palestras;

- Sessfes previstas nos
PCT/equipas multidisciplinares;;
- Grau de satisfagdo dos alunos

- Analise dos PCT’s /PAA;
- Analise e tratamento dos
resultados dos
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psicoldgico e de
orientacédo
vocacional

os alunos do 9° e 12° anos de modo a
esclarecé-los sobre a oferta formativa
da regido;

2. Psicoldgico a todos os alunos que
assim o0 solicitarem ou sendo
encaminhados pelas equipas
multidisciplinares.

- Realizagdo de sessdes de
vocacional;

- Realizacdo de acdes de formagédo/sensibilizacéo
para alunos, pais/EE;

- Atendimento/acompanhamento dos alunos no

PES.

orientagdo

(questionarios e fichas de
avaliacdo da acgdo aplicados pelo
SPO);

- Numero de atendimentos do
gabinete  de psicologia e
orientagdo vocacional;

- Numero de alunos com
insucesso nas disciplinas da
formacao especifica do 10°ano.

questionarios e fichas de
avaliacdo da acéo;

- Registos de atendimento.
- Taxa de insucesso nas
disciplinas da formacéo
especifica dos alunos do
10° ano para reorientagéo
vocacional.

6. Assegurar a
igualdade de
oportunidades para
todos os alunos

Criar as mesmas condi¢cdes de
frequéncia da escola para todos os
alunos.

- Planificagdo e definicho pelas equipas
pedagogicas, por nivel de escolaridade, para em
conjunto de materiais didaticos, instrumentos de
avaliacdo de modo a aferir graus de exigéncia e
garantir a equidade;

- Concessdo de apoio socioeconémico a todos
alunos com necessidades.

- Apoio mais especifico pelas equipas
multidisciplinares para aqueles casos com
maiores dificuldades de aprendizagem e sociais.

- Cumprimento e aplicagédo
correta dos critérios gerais de
avaliacdo dos alunos;

- Definir e explicar aos alunos os
critérios especificos de todas as
disciplinas.

- Atas das Equipas
Pedagdgicas e Conselhos
de Turma.
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3.2 DOMINIO 2: EDUCACAO E CIVILIDADE

OBJETIVOS METAS ESTRATEGIAS

1. Elevar o nivel
cultural dos
alunos

1 - Melhorar a literacia dos alunos a
varios niveis

- Realizac&o de atividades de natureza cultural,

cientifica, tecnoldgica, desportiva, ludica, entre
outras;;

- Equipamento da Biblioteca Escolar Antonio
Ferraz e Centro de Recursos (material
informatico);

- Remodelagéo dos laboratorios;

- Participagdo em concursos culturais (por ex.
Olimpiadas);

- Implementacao do Plano Nacional de Leitura;
- Realizac&o de inquéritos.

INDICADORES DE
AVALIACAO

- NGmero de alunos que
frequentam a Biblioteca e nimero
de requisicOes de livros;

- Ré&cio de computadores /
populagéo escolar;

- Taxa de utilizag&o dos
laboratérios;

- Resultados dos concursos/
alunos premiados.

MEIOS DE

VERIFICACAO

- Registos de
frequéncia da BEAF e
registos da requisicao
de livros;

- Contabilizacéo do
namero de
computadores e outros
meios informéaticos;

- Horérios de ocupacao
dos laboratoérios;

- Divulgacgéo dos
resultados dos
CONCUrsos.

2. Contribuir para
a realizacao
pessoal dos
Nnossos jovens

1 - Melhorar o grau de satisfacéo dos
alunos na vida escolar para que se
sintam realizados e felizes

- Levantamento das motivagdes, expectativas e
aspirag6es dos alunos;

- Realizacéo de atividades por iniciativa dos
alunos;

- Participagdo voluntaria em eventos.

- Aplicagéo de inquéritos e
realizacdo de entrevistas;

- Verificagdo da participacédo
voluntaria em eventos/iniciativas.

- Analise e tratamento
dos resultados dos
inquéritos e outras
formas de auscultacdo
dos alunos.

3. Valorizar a
formacéo
profissional

1 - Desenvolver agdes de promocéo
do ensino profissional como via de
integracdo no mercado de trabalho
e/ou prosseguimento de estudos.

2 - Atingir a taxa de empregabilidade
regional para alunos diplomados do
Ensino Profissional.

- Consolidacao da oferta formativa;

- Realizac&o de sessdes de orientacdo vocacional
para a frequéncia dos cursos;

- Motivagéo dos alunos para a frequéncia dos
cursos e obtencao de uma certificagédo escolar e
profissional.

- Levantamento das necessidades de emprego da
regido e colocacdo dos nossos alunos nas
empresas com necessidades de emprego;

- Estabelecimento de parcerias com empresas da
regiao;

- Colocagédo dos alunos em estagios profissionais.

- NUmero e natureza dos cursos
da oferta formativa.

- Numero de alunos inscritos nos
cursos.

- Nimero de alunos que
ingressam no Ensino Superior
e/ou mercado de trabalho.

- Meios de divulgagdo
da oferta formativa da
escola;

- Listas de frequéncia
dos cursos;

- Relatérios;

- Listas de ingresso no
Ensino Superior;

- Registos de ingresso
no mercado de
trabalho;

4. Promover o
empreendedoris
mo/
empregabilidade
dos alunos dos
Cursos
Profissionais

1 - Implementar Projetos que
promovam o empreendedorismo e o
espirito de iniciativa dos alunos.

2 - Fomentar o empreendedorismo
como meio de empregabilidade.

- Realizacéo de eventos que promovam o
empreendedorismo.

- Dinamizacgéao de acbes de formag&o sobre
constituicdo legal de uma empresa.

- Visitas a empresas que sejam referéncias de
empreendedorismo jovem.

- Promocéo do empreendedorismo adequado a
economia regional.

- Aplicagdo dos projetos de PAP no mercado de
trabalho.

- Eventos realizados na escola.
- Namero de empresas criadas
por ex-alunos.

- Nimero de PAP’s
implementadas no mercado de
trabalho.

- Inquérito ao universo
de ex-alunos sobre a
sua situagéo
profissional neste
dominio.
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5. Garantir a

seguranca, o
bem-estar e a
disciplina

1 - Reduzir as participacdes
disciplinares e educar os alunos para
as boas regras de convivéncia

- Reforgo da componente educativa da escola,
através de aulas de formagéo civica;

- Orientagdo da ag&o educativa para principios e
valores;

- Motivagéo dos alunos para os quadros de valor
e de exceléncia.

- Promocéo da educacdo para a cidadania como
tematica transversal em todas as éreas
disciplinares e ndo disciplinares.

-Promocéo da integracéo dos alunos com NEE.
-Dinamizagdo de atividades que visem a
sensibilizacdo da comunidade escolar para os
valores da diferenca e do respeito pelo outro.
-Uniformiza¢@o de metodologias conducentes ao
cumprimento das regras de comportamento
estabelecidas no cddigo de conduta e RI,
responsabilizando toda a comunidade escolar;

- Funcionamento do GAMC (Gabinete de Apoio e
Mediacdo de Conflitos).

- Nimero de medidas corretivas
elou sancionatoérias/sobre 0
numero total de alunos.

- Nimero de alunos do quadro de
valor e de exceléncia

Participacdes/processo
s disciplinares:
frequéncia e natureza

- Analise dos inquéritos
sobre a reflexdo dos
alunos com registos de
ocorréncia promovidos
pelo GAMC com vista a
perceber o que esta
mal e atuar
atempadamente.
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3.3 DOMINIO 3: TRABALHO COLABORATIVO E FORMACAO CONTINUA

- INDICADORES DE %
OBJETIVOS METAS ESTRATEGIAS AVALIACAO MEIOS DE VERIFICACAO

1. Fomentar o
trabalho cooperativo
na escola

1- Manter em funcionamento
regular as Equipas Pedagdégicas
e grupos de trabalho de alunos

2 - Consolidar os suportes de
natureza tecnolégica como
formas privilegiadas de
comunicagao e trabalho
colaborativo.

- Promocéo de atividades de coordenacéo
pedagogica;

- Constituicdo de Equipas Pedagdgicas,
por nivel de escolaridade, para através do
trabalho colaborativo:

a)partilhar experiéncias pedagogicas e
metodoldgicas;

b)elaborar planificagdes, materiais
didaticos e instrumentos de avaliagao;

c) definir estratégias para o sucesso e
para combater a indisciplina;

d) organizar as atividades letivas e ndo
letivas;

e) coordenar a gestao e verificar o
cumprimento de programas e
planificaces;

f) elaborar e analisar relatérios de
avaliacao.

- Implementacao da dindmica de grupos
nas atividades dos alunos.

- Utilizagdo da plataformas digitais
(Nuvem, Dropbox ou equivalente, Moodle,
Chamilo, Pagina Web, E-mail), para
operacionalizar, agilizar e rentabilizar o
trabalho das Equipas Pedagogicas,
estruturas intermédias e outros 6rgédos da
escola .

- Verifica¢&@o do funcionamento
das Equipas Pedagogicas
através da andlise das atas das
reunides.

- Verificagdo dos trabalhos de
grupo dos alunos, utilizando
registos de observacéo e
participacéo.

- Atas/Relatérios das Equipas
Pedagdgicas.

- Grelhas de observacéo dos
alunos.

- Grau de utilizacéo das
plataformas digitais

2. Valorizar a formacéao
continua do pessoal
docente e ndo docente

1- Cumprir um plano de
formacao para o dominio das
tecnologias digitais e das
componentes cientificas e
pedagogicas de cada area
disciplinar

2 - Promover formag&o em
areas multidisciplinares previstas
na agéo educativa.

- Desenvolvimento de um plano de
formag&o em colaboracéo com o CFAEB,
Instituicbes de Ensino Superior e, ainda,
conferéncias, workshop’s, palestras, entre
outras;

- Lecionagdo periddica, recorrendo a
pedagogias interativas, utilizando recursos
multimédia diversificados.

- Implementacgéo de sessdes/acdes de
formagéo transversais que contemplem
areas como a saude, a sexualidade, as
redes sociais, a violéncia, a alimentacgéo,
entre outras.

- Nimero de ag0es realizadas;
Grau de participacdo nas acoes;
- Aplicagédo de inquéritos de
avaliacdo das agées.

- Oferta formativa;

- Plano de formacao;

- Andlise e tratamento dos
resultados dos inquéritos.
- Grau de utilizacéo das
plataformas digitais

- Relatdrios.
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3.4 DOMINIO 4: ABERTURA AO MUNDO

2 INDICADORES DE I
OBJETIVOS METAS ESTRATEGIAS AVALIACAO MEIOS DE VERIFICACAO

1. Apostar na
abertura da escola a
comunidade
envolvente e ao
mundo

1- Melhorar a taxa de
participacdo da comunidade
educativa na vida escolar

2 - Elevar a taxa de participacédo
da escola em eventos da
comunidade envolvente.

3 - Aumentar o envolvimento da
escola em projetos de contacto
cultural e intercambio .

- Realizacéo de eventos de varios tipos
abertos a comunidade escolar;

- Desenvolvimento de atividades que
envolvam os Pais/Encarregados de
Educacéo;

- Participagédo voluntaria e efetiva dos
Pais/Encarregados de Educagcédo em
diversos momentos da vida escolar.

- Envolvimento de da escola em eventos
locais de varia natureza.

- Realizacéo de visitas de estudo ao
estrangeiro;

- Realizacéo de projetos de Erasmus;

- Participacdo em concursos nacionais e
internacionais em diferentes areas
(robdtica, literatura, olimpiadas).

- Taxa de participagdo da
comunidade nos eventos
escolares e Numero de
presengas nas reunides dos
Pais/Encarregados de
Educacao / Nimero total X 100
- Numero de visitantes na
plataforma digital da escola
-NUmero de participacdes nos
eventos locais.

-NUmero de visitas de estudo ao
estrangeiro.

- Numero de projetos Erasmus.

- Registo das entradas para os
eventos;

- Registos das presencas dos
Pais/Encarregados de
Educacao nas reunibes;

- Atas das reunides.

- Planificagbes e relatorios das
visitas de estudo e projetos
Erasmus.

- Pagina Web da escola e
instituicdes locais.

- Noticias da imprensa.

2. Reforcgar as
redes/parcerias com
o Ensino Superior e
outras instituicfes

1-Estabelecer parcerias com o
IPCA / UM/ Amigos da
Montanha/Empresas
Locais/Camara Municipal de
Barcelos

- Realizacéo de visitas de estudo a
InstituicBes de Ensino Superior;

- Organizagao de palestras, workshops;
- Realizar intercambios escolares.

- Numero de protocolos
assinados;

- Namero de palestras
organizadas;

- NUimero de visitas de estudo

- Protocolos estabelecidos
- Relatérios de avaliagdo das
palestras, visitas de estudo.
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3.5 DOMINIO 5: SUSTENTABILIDADE SOCIAL E AMBIENTAL

OBJETIVOS

ESTRATEGIAS

INDICADORES DE

AVALIACAO

MEIOS DE VERIFICACAO

1. Vocacionar a
escola para a
formacao
multidimensional e
holistica dos alunos

1-Desenvolver as atividades
escolares em torno da Cultura,
do Ambiente, da Ciéncia, do
Turismo e do Desporto.

- Realizagéo de atividades e trabalhos de
projeto no &mbito do Ambiente;

- Envolvimento dos alunos e turmas em
projetos;

- Dinamizagéo de clubes;

- Desenvolvimento de uma consciéncia
ambiental empreendedora e interventiva.
-Manutencéo do recinto escolar como um
local esteticamente aprazivel, respeitando
a Natureza e os valores ambientais.
-Promocéo do gosto pelo Ambiente,
considerando-o uma prioridade e
elegendo-o como uma das preocupacoes
principais da escola.

-Desenvolvimento, nos alunos, de uma
consciéncia ambiental empreendedora e
interventiva.

-Aumento de atitudes sustentaveis (papel,
energia, agua, ...)

- Criagdo de estilos de vida saudaveis
(educagéo sexual, desporto, alimentagao
saudavel — diminuigdo da taxa de
obesidade em 20%);

- Consciencializagédo para a necessidade
da pratica desportiva componente
essencial no desenvolvimento do
individuo(salde fisica, psicolégica e
social);

- Ocupacéo dos tempos livres dos alunos
dinamizando a BEAF como espaco
privilegiado de Cultura: pesquisa,
promocao da leitura e escrita, acesso a
livros, jornais, revistas, DVDs e Internet;
- Criagao de registos diario de limpeza dos
WCs, a afixar nos mesmos.

- Implementacgado da agéo ambiental
norteada pela politica dos 5 R’s.

- Realizacdo de campanhas de

-Trabalho de projeto;
-Relatérios de avaliagédo do
funcionamento dos clubes;
-Publicagées

-NUmero de campanhas
vocacionadas para o tratamento
de residuos e de melhoramento
do espaco escolar;

- Nimero de ecopontos e sua
distribuicdo no espaco escolar.
-NUmero de registo de
frequéncia da BEAF.

-Numero de iniciativas que
visam a pratica desportiva
Calculo do IMC.

- Analise e apreciagao dos
trabalhos de projeto/relatérios
dos clubes/publicagbes ...

- PAA

Divulgacao (flyers cartazes,
registos digitais)
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sensibilizagdo ambiental como recolha e
separacéo de residuos para tratamento.
- Instalagéo de ecopontos no espaco
escolar.

2. Fomentar nos
alunos competéncias
sociais e
humanisticas

1- Formar cidadaos,
responsaveis, solidarios,
tolerantes e criticos.

- Apoio de agBes de dmbito social,
nomeadamente através da agdo social e
escolar e de clubes, numa mobilizacdo da
comunidade para o apoio a alunos mais
desfavorecidos, trabalhando os valores da
solidariedade, da amizade e da entreajuda;
- Dinamizag&o de iniciativas a fim de
apoiar alunos e familias com dificuldades
economicas;

- Criagdo de espacos que reforcem as
relacdes interpessoais saudaveis entre
todos os membros da comunidade,
fomentando deste modo a socializagéo;

- Desenvolvimento de acdes de
voluntariado e solidariedade social.

-Grau de satisfacdo dos
intervenientes nos projetos e
clubes;

Publicacgbes;

- Relatérios de atividades e
clubes

- Analise do relatorio da
comissao de avaliagcdo do plano
anual de atividades

- Relatério da BEAF

- Registos de limpeza e higiene.
Divulgacao (flyers cartazes,
registos digitais)
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3.6 DOMINIO 6: AUTONOMIA DA ESCOLA

MEIOS DE VERIFICACAO

2 INDICADORES DE
OBJETIVOS METAS ESTRATEGIAS AVALIACAO

1. Requalificar o
edificio escolar

1- Melhorar a qualidade e a
diversidade das estruturas
fisicas e dos equipamentos da
escola

- Conservagdo e restauracao das
instalacdes escolares;

- Reapetrechamento das estruturas fisicas
da escola;

- Equipamento das salas de aula;

- Humanizacéo dos espacos através de
obras de repara¢do, manutencdo e
beneficiagao;

- Requalificagdo de salas especificas
(laboratérios, salas de informética).

- Grau de satisfagao da
populacéo escolar relativamente
ao conforto e qualidade das
instalac@es - aplicagdo de
inquéritos/entrevistas.

- Ndmero de salas
intervencionadas e nimero de
equipamentos instalados.

- Qualidade dos espacos,
equipamentos e materiais
laboratoriais.

- Andlise e tratamento dos
resultados dos inquéritos
aplicados.

- Observacéao do estado e
funcionamento dos espacos,
equipamentos e materiais.

2. Aprofundar a
autonomia da escola

1 - Reforgar a identidade e
unicidade da escola

- Consolidagdo da autonomia para
continuar a criar identidades;

- Adequacado do Regulamento
Interno/Plano Anual de Atividades com
vista ao refor¢o da autonomia da escola.
- Criacdo de uma atividade aglutinadora de
toda a escola onde todos sejam
convidados a participar e a mostrar o que
de melhor se faz na escola a projetar no
exterior (ex. Dia Aberto, Sarau Cultural,
Teatro)

- Contrato de Autonomia

- Regulamento Interno

- Plano Anual de Atividades

- Projeto Curricular de escola
- Projetos Curriculares de
Turma

-PTePTT

- Plano de Acédo Estratégica
(PAE)

- PAASA

- Andlise do Contrato de
Autonomia, Regulamento
Interno, Plano Anual de
Atividades e Projeto Curricular
de escola

Projetos Curriculares de Turma
PTePTT

PAASA

- Plano de Acéo Estratégica
(PAE)
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3.7 DOMINIO 7: AUTOAVALIACAO DA ESCOLA

OBJETIVOS METAS ESTRATEGIAS

1- Consolidar a
pratica de
autoavaliacéo

1 - Envolver a comunidade
educativa na avaliagdo
sisteméatica de todas as acdes
escolares

2 - Proceder a avaliagédo
continua do sucesso académico
pelos 6rgdos, estruturas
pedagdgicas e entidades de
reconhecida competéncia

- Criag&o de novos instrumentos de
recolha de informacéo;

- Sistematizagéo dos esforgos de melhoria
desenvolvidos;

- Elevagéo dos planos de melhoria de
escola para niveis superiores de eficacia;

- Reforgo do grupo de avaliagdo interna de
meios humanos e de carga horéria.

- Promocéo de uma cultura da reflexdo
critica e de avaliacéo sistemética,
envolvendo todos os 6rgdos num efetivo
debate sobre a andlise efetuada durante o
ano e delineando planos de melhoria para
0 ano seguinte.

- Realizacéo da supervisdo pedagdgica

- Aplicacéo de questionarios, realizacéo de
entrevistas, calculo de indicadores.

- Elaboracao de relatorios e pareceres
para apreciacao e votagao nos 6rgaos
competentes.

- Reflex&o acerca dos sucessos e/ou
insucessos para uma permanente procura
da melhoria da qualidade (PAASA).

- Manutenc¢éo da parceria com Projeto
PAR (Projeto de Avaliagdo em Rede) da
Universidade do Minho.

- Cumprimento do referencial elaborado no
ambito do PAR para cada ano letivo.

INDICADORES DE -
AVALIACAO MEIOS DE VERIFICACAO

- Grau de satisfacao e eficacia
dos servigos educativos

- Relatérios de andlise e
avaliacdo das acgdes escolares.
- Relatérios intermédios e finais
de cumprimento de planos de
acao.

- Pareceres das comissdes e
orgaos.

- Grelhas de avaliagao e
reflexdo critica dos resultados
escolares.

- Relatérios de autoavaliagdo do
PAASA.

- Analise e tratamento dos
resultados dos inquéritos
aplicados.

- Registos estruturados de
resultados académicos
(Grelhas, tabelas, graficos) .
- Relatérios.

- Pareceres.
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4 DESENVOLVIMENTO DE PROJETOS, PARCERIAS E
SOLUCOES INOVADORAS

Numa perspetiva de abertura e envolvéncia com o meio, tendo em vista a

promocdo da escola, a necessidade de colaboracdo nos estagios profissionais dos

alunos e de apoio e intercambio com Universidades e instituicbes do ensino superior,

para desenvolvimento de projetos em diversas areas, a escola tem desenvolvido

inUmeros protocolos e parcerias com varias instituicdes, como:

a)

b)

f)

9)

h)

o Centro de saude de Barcelinhos no d&mbito do Projeto da Educacéo para a
Saude e Educacdo Sexual dentro do qual se inclui o GIAA previsto na lei, o
PRESSE, em parceria com a UCC/Centro de Saude de Barcelinhos;

a Universidade do Minho: 1 — para promover, orientar e apoiar o processo de
autoavaliacdo da escola Projeto PAR (Projeto de Avaliacdo em Rede); 2- no
ambito dos estagios de Mestrado em ensino da Biologia e Geologia; 3 — para
a promogéo da Lingua Portuguesa e estrangeiras;4 — projeto — “A minha

escola de ciéncias”.

a Faculdade de Desporto da Universidade do Porto no ambito dos estagios

de Mestrado em ensino da Educagéo Fisica;

a Camara Municipal de Barcelos, varios protocolos na area das Bibliotecas

escolares, estagios profissionais e instalacdes desportivas;

o Instituto do Emprego e Formacao Profissional para a implementagdo da

formacgéo vocacional, profissional e educagéo e formacéo de adultos;

com escolas publicas, nomeadamente com a ES/3 Alcaides de Faria para o
desenvolvimento do curso profissional de Eletrotecnia e Agrupamento de

Escolas Rosa Ramalho e outras;

ainda com outras entidades como: IPCA, Amigos da Montanha, Cooperativa
Agricola de Barcelos, ORION — Sociedade cientifica de Astronomia do
Minho, etc...a nivel de projetos, formacdo em contexto de trabalho e
participacdo no conselho geral da escola;

com inUmeras empresas e instituicdes da regiao, para desenvolvimento dos
estagios dos cursos profissionais da escola, cuja a lista se encontra, em

anexo, a este documento.

A escola apresenta ainda, um vasto conjunto de clubes e projetos que tém como

objetivos gerais: Promover a ocupacdo sadia dos tempos livres; Projetar a escola no

meio envolvente local e regional; Desenvolver competéncias artisticas, sociais,
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culturais, desportivas, complementares a formacdo académica e potenciadoras do

sucesso; Melhorar os resultados académicos de todos os alunos.

ATIVIDADES DE APOIO AS APRENDIZAGENS

Gabinetes/

Projetos/ Equipas

OES

(Gabinete de
Orientacdo para o
Ensino Superior)

PES

(Projeto de
Educacao para a
Saude)

ASE

(Acgé&o Social Escolar)

GAMC

(Gabinete de Apoio e
de Mediacédo de
Conflitos)

Gabinete de
Educagéo Especial

Equipas

Multidisciplinares

Apoio Pedagégico
Acrescido

Ambito da acéo

Apoiar e orientar os alunos nas suas escolhas formativas, em particular, no
prosseguimento de estudos no ensino superior, cuja acédo é desenvolvida pelo
coordenador em articulagdo com o 6érgdo de gestdo da escola, o SPO e os
diretores de turma do ensino secundario e cursos profissionais.

Promover ac¢des de educacgéo para a saude e educacgédo sexual da populacao
escolar, fomentando estilos de vida saudaveis através da prevencgao e resposta ao
consumo de substancia psicoativas, da adogdo de «boas praticas» alimentares, da
necessidade de realizacdo de exercicio fisico regular, da precaucdo para evitar
atitudes violentas em contexto escolar e extraescolar e da informacgéo especifica
para a vivéncia de uma sexualidade livre e responsavel.

Assegurar a atribui¢cdo a todos 0s alunos que frequentam os ensinos basico e
secundario dos apoios que necessitam no sentido de minimizar as diferengas e
desigualdades para que todos tenham acesso a uma educagdo escolar com
gualidade, concedendo-lhes, desse modo, o direito ao ensino e igualdade de
oportunidades, segundo principios da equidade, da discriminagéo positiva e da
solidariedade social.

Combater e prevenir a indisciplina e acompanhar os alunos com comportamentos
indisciplinados, bem como apoia-los no estudo sempre que necessitem, através da
criacdo de um espaco gerido por uma equipa de docentes, organizada sob
proposta da Comissao de Autoavaliacdo da Escola (CAA), que procura atuar com
celeridade na mediacao de conflitos.

Responder as NEE (necessidades educativas especiais) dos alunos com limitacdes
significativas ao nivel da atividade e participacdo, decorrentes de alteracdes
funcionais e estruturais, de carater permanente, resultando em dificuldades
continuadas ao nivel da comunicacéo, da aprendizagem, da mobilidade, da
autonomia, do relacionamento interpessoal e participa¢éo social, promovendo
condicdes de aprendizagem e frequéncia escolar adequadas as caracteristicas
individuais.

Acompanhar em permanéncia os alunos referenciados, designadamente aqueles
que revelem maiores dificuldades de aprendizagem, perigo de abandono escolar,
comportamentos de risco ou gravemente violadores dos seus deveres ou se
encontrem em iminéncia de ultrapassar os limites de faltas previstos na lei

Proporcionar apoio individualizado aos alunos com dificuldades de aprendizagem,
acionando os mecanismos adequados, com recurso preferencial ao apoio
acrescido lecionado pelos professores titulares da turma.

ATIVIDADES DE COMPLEMENTO CURRICULAR

Clubes/ Projetos/
Equipas

Erasmus +

GAMC

Ambito da acéo

Realizar intercambios entre escolas e instituicdes de outros paises e desenvolver
projetos conjuntos, proporcionando aos alunos a oportunidade de viver
experiéncias enriquecedoras a nivel curricular e cultural e promover a partilha de
conhecimentos e boas praticas entre todos os intervenientes.

Facultar aos discentes o apoio ao estudo, sempre que necessario, bem como,
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Empreendedorismo
A Minha Escola de
Ciéncias

Clube de Teatro

Clube da Robética

Desporto Escolar

“Barcelos Sobre
Rodas”

Programa Nacional
de Ciclismo para
Todos (PNCpT)

Revista Schola

Biblioteca Escolar
Antoénio
Ferraz/Centro de
Recursos

Plano Nacional de
Leitura

Clube da Prote¢éo
Civil

Oficina Tecnoldgica

Radio Escola

A Escola na Internet

SEI+

Voluntariado

Plano de Agéo
Estratégica

Parlamento dos
Jovens

Equipa de
Autoavaliacdo da
Escola

atuar com celeridade na mediacéo de conflitos.
Promover projetos inovadores e empreendedores com os alunos...

Promover a rela¢é@o entre a escola e instituicbes do ensino superior e despertar nos
alunos o gosto pela investigagao cientifica através do desenvolvimento de projetos
inovadores.

Realizar ensaios ao longo do ano e representar uma peca de teatro para a
comunidade educativa.

Construir robds e desenvolver projetos de base tecnolégica com vista a
participacdo e apresentacdo da escola em concursos nacionais e internacionais.

Promover a pratica desportiva e competigdo: canoagem, ténis de mesa e BTT.

Desenvolver estratégias e estabelecer parcerias que permitam sensibilizar, formar,
promover e desenvolver as atividades velocipédicas, através de dinamicas
diversificadas, mas que, em conjunto e devidamente articuladas, concorram para a
criacdo de habitos de utilizacdo do elemento comum: a bicicleta, no &mbito do
Orcamento Participativo 2017 - Concelhio.

Implementar, em parceria com a DGE e Federag&o Portuguesa de Ciclismo,
dindmicas que favorecam a utilizacdo da bicicleta no quotidiano, numa l6gica de:
direito fundamental em saber andar de bicicleta; sustentabilidade ambiental;
beneficios econdmicos e eficiéncia; beneficios para a sadde; diminuicdo da
sinistralidade rodoviaria.

Publicar anualmente uma revista com artigos/trabalhos dos elementos da
comunidade educativa.

Fomentar a leitura, a expressao escrita e oral e a pesquisa em diferentes suportes
(bibliogréfica e recursos multimédia, entre outros) e disponibilizar
recursos/materiais/equipamentos educativos.

Promover o gosto pela leitura, formar leitores e participar nos concursos do Plano
Nacional de Leitura (PNL).

Assegurar a protecao do espaco fisico, instalages, equipamentos da escola e a
integridade fisica da populacao escolar.

Promover a atividade criativa através da realizagdo e exposi¢ao de projetos e
trabalhos, aplicando materiais e técnicas diversificadas e aperfeicoando a destreza
manual.

Divulgar informacao e animar a populagéo escolar nos intervalos das aulas e nos
tempos livres dos alunos.

Criar e atualizar uma pagina da escola na Internet para, tirando partido de todas as
potencialidades deste importante meio digital, divulgar os projetos, clubes e
atividades e revelar a sua dindmica e organizagdo, bem como os documentos
estruturantes e, desse modo, projeta-la para além das suas fronteiras.

Promover o sucesso educativo dos alunos através de apoios e reforgos
pedagdgicos.

Desenvolver acdes de solidariedade na escola e meio envolvente.

Apresentar medidas/metodologias que contribuam para a melhoria das
aprendizagens e do sucesso escolar.

Promover o debate democratico, o respeito pela diversidade de opinides e pelas
regras de formacao das decisdes e educar para a cidadania, estimulando o gosto
pela participacgéo civica e politica.

Avaliar a agdo educativa aplicando instrumentos de medida dos varios parametros
de funcionamento da Escola e promover a reflexdo critica e discusséo sobre todas
as vertentes da vida escolar.
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Eco-Escolas Promover a educagéo ambiental para o desenvolvimento sustentavel.
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5 AVALIACAO DO PROJETO EDUCATIVO

O Projeto Educativo € um instrumento aglutinador e orientador da acao educativa
gue promove a sua qualidade e eficacia, pelo que se torna imperiosa a sua avaliagéo, a
qual permitir4 estrutura-lo, reformula-lo e aperfeicod-lo em permanéncia, permitindo a
regulacdo da atividade da escola. A monitorizagdo do projeto assume-se como
fundamental, a fim de serem validados os suportes ou reforcados/substituidos os pilares
gue asseguram a continuidade do Projeto Educativo.

A avaliacdo do Projeto Educativo deve ser encarada como um processo
dindmico que consiste no constante desenrolar do ciclo: plano-acdo-avaliacao-
adequacdo, obriga, por isso, ndo sO a recolha e compilacdo sistemética dos dados
acerca dos resultados e das atividades que decorrem da implementacdo do projeto de
modo a permitir estabelecer conclusdes sobre o grau de concretizagdo dos objetivos e

metas, mas também a reflexao sobre a eficicia das estratégias empreendidas.

Quanto a periodicidade da avaliagéo, esta deve coincidir com o fim do ano letivo
(avaliacdo formativa, de modo a perceber melhor os problemas e perspetivar um
continuo aperfeicoamento das praticas, podendo determinar a adogcdo de medidas de
ajustamento ou de correcdo de estratégias), e no fim do ciclo para o qual foi elaborado
(avaliacdo sumativa, considerando tanto o processo como o produto final do trabalho
realizado, devendo ser analisado e refletido de forma a apontar para o Projeto

Educativo seguinte).

A avaliagdo da execucao do Projeto Educativo €, nos termos da lei, da
competéncia do Conselho Geral. As metodologias a adotar serdo quantitativas e
qualitativas, recorrendo a diversos instrumentos como o tratamento estatistico, a andlise
documental, a aplicacdo de questionarios ou outros que se entenda por conveniente. O
relatério de avaliacdo do projeto educativo deverd ser apresentado ao diretor até
Setembro do ano letivo seguinte que o distribuird para analise aos departamentos
curriculares e ao conselho pedagodgico para validagdo. Apos aprovacdo em conselho

geral devera ser divulgado a comunidade educativa.

5.1 CONSTITUICAO DA EQUIPA PARA AVALIACAO DO PROJETO
EDUCATIVO

O grau de realizacdo e o sucesso do projeto entendido na sua globalidade,
depende da implementacdo do projeto educativo e envolve uma grande variedade de

participantes, desde a comunidade educativa até aos parceiros econ0micos e sociais.

A fim de representar de modo mais abrangente possivel estes agentes

educativos o diretor deve constituir um grupo de avaliacdo do projeto educativo onde,

Projeto Educativo 2017/2021 Pagina 50



ﬁl ESCOLA SECUNDARIA
DE BARCELINHOS

estejam presentes trés professores, 1 aluno, 1 auxiliar, 1 representante do meio

envolvente e 1 representante dos encarregados de educacéo.

5.2

CRITERIOS ESPECIFICOS

1- Permitir avaliar em que medida os objetivos estabelecidos contribuem para

resolver o problema ou aproveitar uma oportunidade identificada

a) Quais sdo os problemas que se colocam no contexto de intervengdo da

escola?

b) Os objetivos estabelecidos contribuem para resolver os problemas

identificados?
¢) Qual o valor acrescentado do projeto educativo?

Permite avaliar em gque medida a cadeia de objetivos se articula huma légica
meio/fim; verificar se 0s recursos humanos, materiais e financeiros disponiveis
sao suficientes para fazer face aos objetivos; e aferir se o calendario proposto é

suficiente para a consecugéo dos objetivos estabelecidos (coeréncia interna).
a) Os objetivos estdo bem hierarquizados?

b) Os meios previstos sdo coerentes com a ambicdo do projeto?

c) E otempo previsto para a sua realizacdo € adequado?

Permite avaliar em que medida os resultados previstos no projeto educativo

foram atingidos, quais os desvios verificados e sua justificacdo.

a) Os objetivos estratégicos do projeto educativo foram alcancados?
b) Quais os desvios verificados e porqué?

¢) Em que medida comprometem a consecucao do objetivo central?

Permite avaliar em que medida os dominios do projeto educativo foram

alcancados.
a) Os objetivos estratégicos foram alcancados?

b) Quais as alteracbes que o projeto educativo produziu sobre o contexto

socioecondmico e sobre a escola?

¢) Quem foram os principais beneficiarios do projeto?

5.3 CRONOGRAMA DA IMPLEMENTACAO DA AVALIACAO DO PROJETO

EDUCATIVO
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Fase Acoes
1 Construcao dos instrumentos de andlise da informacéo disponivel
2 Utilizacdo dos instrumentos produzidos aplicando-0s aos
elementos de informacéo recolhidos e na elaboragédo de graficos
de evolucao de resultados (sucesso educativo, abandono escolar,
indisciplina, empregabilidade, etc.).

3 Elaboragéo do relatério da implementacéo da avaliagdo do projeto
educativo.

5.4 DIVULGACAO

Calendarizacéao
Até Dezembro

De Janeiro a Julho

Em Setembro do ano letivo
seguinte

A divulgacédo do Projeto Educativo junto da comunidade educativa é fundamental

para que haja um compromisso de todos para com 0s pressupostos nele definido.

Este documento deve ser divulgado aos alunos, pais e Encarregados de

educacdo, através dos Diretores de turma e Associacao de Pais e EE, aos docentes,

através do Conselho Pedagdgico e dos coordenadores de departamento e ao pessoal

ndo docente, através da Direcao.

O Projeto sera divulgado na pagina web da Escola e enviado, por correio

eletrénico, para todos os elementos da comunidade escolar, estando disponivel em

suporte de papel na reprografia da escola e na biblioteca escolar, a fim de poder ser

consultado por todos os elementos da comunidade educativa.
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ANEXOS
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