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I. LISTA DE SIGLAS
PGRCIC — Plano de gestdo de Riscos de Corrupgdes e Infragdes Conexas CPC — Conselho Prevengao de
Corrupgao
ESB — Escola Secundaria de Barcelinhos
DR — Diregao
CA — Conselho Administrativo
CT — Coordenadora Técnica
SA — Servicos Administrativos

SCI - Sistema de Controle Interno
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Il. INTRODUCAO

O Conselho de Prevengao da Corrupgao, designado pela sigla (CPC), foi criado com o objetivo de
desenvolver a sua atividade no ambito nacional e no dominio da prevenc¢ao de corrupgao e infragoes,
junto com o Tribunal de Contas — Lei n2 54 /2008, de 4 de setembro.

O Tribunal de Contas, por conseguinte, emanou uma recomendac¢ao, datada de 1 de julho de 2009,
com o intuito de estruturar e orientar os érgaos dirigentes maximos das entidades gestoras de dinheiro a
elaborar o plano de gestdo de riscos de corrupcdo e infragées conexas, (PGRCIC).

O sucesso desta luta contra a corrupcdo bem como os atos que lhe sdo conexos, residird em
estabelecer procedimentos adequados para conter tais infragdes numa agdao mutua e coordenada de
todos os intervenientes na gestdo dos bens publicos.

Neste sentido, cientes dos riscos potenciais, a Escola Secundaria de Barcelinhos prop6s-se a
elaboracdo do referido plano, com o intuito de melhorar o sistema de controlo existente na escola, tendo
em vista o efetivo respeito de valores, como a legalidade, a transparéncia, a confianca e a ética, que
encontram na escola publica uma exigéncia acrescida.

Para concluir, relembra-se que a gestdo do risco é uma responsabilidade de todos os trabalhadores
das instituicdes, sendo que os mesmos devem ter um papel interventivo em todas as fases do processo.

Refere-se também que a Escola Secundaria de Barcelinhos tem, desde ha muitos anos, elaborado o
seu Sistema de Controle Interno (SCI), no qual estdo bem definidas as tarefas dos responsdaveis da Escola:
Diretor, Presidente do Conselho Geral, Presidente do Conselho Administrativo, Presidente do Conselho
Pedagdgico, Chefe dos Servicos Administrativos e Encarregada Operacional.

Também estdo definidas para cada setor da escola, os responsaveis pelo controle e registo dos varios
bens, receitas e verbas recebidas, nos principais setores da escola, a saber: Cantina, Bares, Papelaria e
Reprografia, Tesouraria e Contabilidade.

Estdo também definidas as incompatibilidades e acumulacdo de funcbes, em especial nos Servicos
Administrativos da escola. Hd um gestor responsavel pelo controle e execu¢ao dos Contratos Publicos que

a escola contratualizou para todos os seus servicos e fornecimento de bens.
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lIl. CARACTERIZAGAO DA ESTRUTURA DA ESCOLA

A) A Escola

A Escola Secunddria de Barcelinhos, sediada na Rua de Areal de Baixo, no Lugar de S3o Bras, em
Barcelinhos, foi criada pela Portaria n.2 790/86 e entrou em funcionamento em 01 de Outubro de 1986.
Localiza-se numa das freguesias do concelho de Barcelos, cuja drea se insere num meio de forte tradicao
rural, embora com alguma presenga da pequena e média industria, sobretudo téxtil e cal¢ado, o que
marca a identidade da populacdo escolar. Os pais dos nossos alunos sdo, essencialmente, operarios da
construcdo civil, da industria téxtil, agricultores e alguns empresarios. As maes sao essencialmente
domésticas, operdrias da indUstria téxtil, agricultoras e algumas empresarias. Em termos socioculturais, a
grande maioria dos pais e encarregados de educacdo dos alunos desta escola possui como habilitacdes
literarias a escolaridade obrigatéria. Apesar da cidade de Barcelos ter vindo a progredir em termos de
ofertas culturais, a maioria dos alunos da escola, que sdo essencialmente provenientes das freguesias
rurais vizinhas, ndo tem muito o habito de se deslocarem regularmente a cidade, principalmente com fins
culturais, ndo existindo assim, grandes habitos de atividades culturais. No entanto, todos os alunos tém
acesso aos computadores e a internet na escola e quase todos tém computador e acesso a internet em
casa, muitos deles usufruindo do Kit Pedagdgico de Apoio ao Desenvolvimento Digital das Escolas.

A nossa escola é, assim, considerada uma escola de localizagdo semi urbana e a sua implantagdo veio
satisfazer uma necessidade, pois é a Unica escola publica com oferta formativa educativa no ensino
secunddrio, localizada na margem esquerda do rio Cavado. No presente ano, tem 576 alunos inscritos,
desde o sétimo até ao décimo segundo ano, com maior numero de alunos no Ensino Secundario, que
inclui cursos cientifico-humanisticos e cursos profissionais, dando cobertura as principais dreas e resposta
as diversas opg¢oes dos alunos. A escola é composta por trinta salas de aulas, existindo ainda na sua
estrutura alguns espacos para desenvolvimento de atividades mais especificas, tais como: cinco salas de
informatica, equipadas com computadores ligados em rede, com acesso a Internet e um espacgo dedicado
a Robodtica; a nivel do ensino das Ciéncias, dispe de laboratérios de Ciéncias Fisico-Quimicas e Ciéncias
Naturais/Biologia; uma Biblioteca Escolar, onde os alunos dispéem de um amplo espac¢o de consulta, de
meios audiovisuais e de alguns computadores em rede ligados a Internet. uma sala de estudo
ambivalente, com uma vertente nao sé pedagdgica, mas também social; a nivel cultural e recreativo,
dispde de um anfiteatro e saldo de eventos, equipado com palco, sistema de luz, som e projecao, onde
podem ser representadas ou desenvolvidas as mais diversas atividades culturais, formativas e recreativas.
a nivel desportivo, dispde de um pavilhdo gimnodesportivo que, além das aulas de Educacao Fisica e de
Desporto Escolar, esta aberto a comunidade, sobretudo ao servico de grupos e associacoes desportivas
gue funcionam essencialmente a noite e ao fim de semana. ao nivel dos servicos, dispde de servico de

cantina, bufete, papelaria, reprografia.
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‘ IMAGEM 1: FACHADA PRINCIPAL DA ESCOLA SECUNDARIA DE BARCELINHOS
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B) As instalagoes

Nos seus varios edificios a Escola apresenta os recursos fisicos identificados na tabela

seguinte.
Tabela 1: Recursos Materiais — Instalagdes

1 Pavilhdao Gimnodesportivo
1 Campos de jogos descoberto
1 Ginasio
30 Salas de aula tedricas e/ou tedrico-praticas
2 Salas de Desenho e Artes
2 Laboratodrios de Fisico-Quimica
2 Laboratérios de Biologia-Geologia
1 Laboratdrios de Eletricidade/Eletronica
1 Laboratério LED
3 Laboratérios/Salas de Informatica
2 Espacos pedagdgicos (Salas de grupo, apoios pedagdgicos
2 Espacos de gestdo (Direcdo, Conselho Pedagégico, ...)
2 Espacos Administrativos
2 Salas de grandes grupos (Salas de Sessées, Auditério)
2 Salas de Diretores de Turma
1 Biblioteca
1 Cozinha e Refeitorio

Bar dos Alunos

Bar dos Professores

InstalagcGes sanitarias

Servicos audiovisuais, reprografia, ....
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C) Atribuicoes da entidade, organograma e identificagdo dos responsaveis

Lema: "Criar Identidades de Futuro numa escola de Referéncia para todos "
Este lema reflete os valores fundamentais da Escola Secundaria de Barcelinhos no combate a corrupcgao e

na promocao de uma gestao ética e responsavel.

Missao:

A Escola Secunddria de Barcelinhos compromete-se a adotar principios de transparéncia, ética e
responsabilidade, assegurando uma gestao eficiente e isenta de riscos de corrupgao e infragdes conexas.
O plano visa identificar, prevenir e mitigar riscos, garantindo a conformidade com normas legais e
promovendo uma cultura organizacional baseada na integridade, na equidade e na confianca entre todos

os membros da comunidade educativa.

Visao:

A Escola Secunddria de Barcelinhos pretende ser uma instituicdo de referéncia, reconhecida pela
transparéncia, ética e responsabilidade na gestao escolar, assegurando um ambiente educativo integro e
livre de praticas irregulares.

A escola procura consolidar uma cultura organizacional que valorize a boa governagao, o
cumprimento da legislagdo, a participagdo ativa da comunidade educativa e a confianga publica,
garantindo que todas as decisOes e processos administrativos respeitem principios de equidade,

imparcialidade e presta¢ao de contas.
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D) A organizacao escolar:

Organograma da Gestao de Riscos de Corrupg¢ao e Infragdes Conexas

Diregao da Escola
Responsavel maxima pela implementacao e supervisao do plano.
Assegura a conformidade legal e ética em todas as areas da gestdo escolar.

Conselho Administrativo
Gestdo de recursos financeiros, contratos e patriménio.
Implementacdao de medidas para evitar riscos de corrup¢ao na administracao de fundos publicos.

Conselho Pedagégico
Definicdo e monitorizagdo das praticas educativas e administrativas.
Supervisao das a¢des de prevengdo de riscos no contexto pedagdgico.

Coordenagdo de Departamentos Curriculares
Aplicacao das diretrizes de boas praticas nos diferentes grupos disciplinares.
Promocdo de uma cultura de transparéncia nos processos educativos.

Servicos Administrativos e Técnicos
Gestdo documental, contratacdo e aquisicoes.
Controlo e prevencdo de irregularidades nos processos administrativos.

Servigos de Agao Social Escolar (ASE)
Gestdo de apoios sociais e beneficios para os alunos.
Assegura a equidade na distribuicdao dos recursos e apoios.

Gabinete de Apoio e Mediag¢ao de Conflitos (GAMC)
Promocgado da ética e da transparéncia na resolucao de conflitos.
Mediagdo de eventuais situagdes de infragdes internas.

Orgios de Fiscalizagdo e Controlo
Supervisdo da aplicacdo do plano e auditoria interna.
Avaliacdo continua dos riscos e implementacdo de medidas corretivas.
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FIGURA 1: ORGANOGRAMA DA ESCOLA
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E) Orgios de Administragdo e Gestdo:

O Decreto Legislativo Regional n.2 21/2006/M de 21 de junho, que altera o Decreto Legislativo Regional n2
4/2000/M de 31 de janeiro, enumera e regulamenta o funcionamento dos 6rgdos de administracdo e
gestdo, dando, no entanto, a escola autonomia na definicdo de determinados parametros, nomeadamente

da composicao, a fim de melhor corresponder a sua identidade e ao seu Projeto Educativo.

Orgios Competéncias

Conselho Geral O Conselho Geral é o 6rgao responsdvel pela definicdo da politica
educativa da escola, com respeito pelos principios consagrados na
Constituicdao da Republica, na Lei de Bases do Sistema Educativo.

O Conselho Geral é o 6rgdo de participacdo e representacdo da
comunidade educativa, devendo estar salvaguardada na sua composicao
a participacdo de representantes dos docentes, das modalidades
especiais de educacdo, dos pais/encarregados de educagdo, dos alunos,
do pessoal ndo docente, da autarquia local e outros, por opg¢ao da escola,
conforme especificado na lei.

Direcao O Diregdo é o 6rgdo responsavel pela administracdo e gestdo da escola
nas areas pedagodgica, cultural, administrativa, financeira e patrimonial,
respondendo perante a Secretaria Regional de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia e ao Conselho Geral pela compatibilizacdo das politicas
educativas definidas a nivel nacional e regional, com as orienta¢cdes do
Conselho Pedagdgico, tendo em vista niveis de qualidade de ensino que
satisfacam as aspira¢des da comunidade escolar;

A Direcdo é constituida por um Diretor, Subdiretor e 2 Adjuntos.

Conselho O Conselho Pedagégico é o 6rgado de coordenacdo e orientacdo educativa
Pedagégico da escola, nomeadamente nos dominios pedagdgico-didatico, da
orientacdo e acompanhamento dos alunos e da formacdo inicial e
continua do pessoal docente e ndo docente.

Conselho O Conselho Administrativo é o 6rgdo deliberativo nos dominios da gestao
Administrativo administrativa e financeira da escola, nos termos da legislacdo em vigor.
Coordenadora Servico que depende hierarquicamente e funcionalmente do Diretor e

Técnica tem a sua responsabilidade direta as seguintes areas funcionais: alunos,

pessoal, contabilidade e expediente geral.

No que concerne a fundamentacdo para a existéncia de um Plano de Gestdo de Riscos de
Corrupcao e Infragdes Conexas é de referir que a gestao do risco € um processo de andlise metddica dos

riscos inerentes as atividades de prossecucdo das atribuicdes e competéncias dos servigos, tendo por
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objetivo a defesa e protecdo de cada interveniente nos diversos processos, salvaguardando-se, assim, o
interesse coletivo. E uma atividade que envolve a gestdo, a identificagdo de riscos, a sua analise metddica,
e, por fim, a identificacdo de medidas que possam obstaculizar eventuais comportamentos desviantes.

A probabilidade de acontecer uma situacdo adversa, um problema ou um dano, e o nivel de importancia
gue esses acontecimentos tém nos resultados de determinada atividade, determina o grau de risco.
Elemento essencial para a determinacdo daquela probabilidade é a caracterizacdo dos servicos, que deve
integrar os critérios de avaliagdo da ocorréncia de determinado risco.

De acordo com a Norma produzida no dmbito da Gestdo de Riscos «A gestdo de riscos é um
elemento central na gestdo da estratégia de qualquer organiza¢do. E o processo através do qual as
organizagdes analisam metodicamente os riscos inerentes as respetivas atividades, com o objetivo de
atingirem uma vantagem sustentada em cada atividade individual e no conjunto de todas as atividades. O
ponto central de uma boa gestdo de riscos é a identificacdo e tratamento dos mesmos. O seu objetivo é o
de acrescentar valor de forma sustentada a todas as atividades da organizacdo. Coordena a interpretacao
dos potenciais aspetos positivos e negativos de todos os fatores que podem afetar a organizagao.
Aumenta a probabilidade de éxito e reduz tanto a probabilidade de fracasso como a incerteza da obtencao
de todos os objetivos globais da organizagdo.»

Retomando o expresso na recomendacao do Conselho de Prevencdo da Corrupcao, é referido que
dos planos devem constar, nomeadamente:

a) ldentificacdo, relativamente a cada drea ou departamento, dos riscos de corrupc¢do e infracdes conexas;
b) Com base na identificacdo dos riscos, identificacdo das medidas adotadas que previnam a sua
ocorréncia (por exemplo, mecanismos de controlo interno, segregacdo de func¢bes, definicdo prévia de
critérios);

c) Definicdo e identificacdo dos varios responsdveis envolvidos na gestao do plano, sob a dire¢ao do 6rgao
dirigente maximo;

d) Elaboracao anual de um relatério sobre a execucdo do plano.

E, ainda, de referir que os riscos podem ser graduados em funcdo da probabilidade da sua ocorréncia e da
gravidade das suas consequéncias, devendo estabelecer-se, para cada tipo de risco, a respetiva

guantificacdo.

S3ao vdrios os fatores que levam a que uma atividade tenha um maior risco. No entanto, os mais
importantes sdo inegavelmente:
- A competéncia da gestdo, uma vez que uma menor competéncia da atividade gestiondria envolve,

necessariamente, um maior risco;
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- A idoneidade dos gestores e decisores, com um comprometimento ético e um comportamento rigoroso,
gue levard a um menor risco;

- A qualidade do sistema de controlo interno e a sua eficacia.

Quanto menor a eficdcia, maior o risco. O controlo interno é uma componente essencial da gestdo do
risco, funcionando como salvaguarda da retiddo da tomada de decisdes, uma vez que previne e deteta
situacdes anormais.

Os servigos publicos sdo estruturas onde, também, se verificam riscos de gestdo, de todo o tipo, e

particularmente riscos de corrupcao e infracdes conexas. Como sabemos, a corrupg¢do constitui-se como
um obstaculo fundamental ao normal funcionamento das instituicGes.
Como crimes associados ao funcionamento das instituicdes podem referir-se, a titulo de exemplo, o
suborno, o peculato, o abuso de poder, a concussao, o trafico de influéncia, a participacdo econémica em
negdcio e o abuso de poder. Comum a todos estes crimes é a obten¢do de uma vantagem/compensacgdo
nao devida.

Para concluir, salienta-se o constante da recomendac¢ao do CPC de 4 de maio de 2017, no que concerne
a permeabilidade da lei a riscos de fraude, corrupcao e infragcdes conexas, considerando que a organizacao
a qual o presente plano diz respeito tem um papel importante no que se refere a emanacdo de
orientacdes e producdo legislativa. Assim, é de ter sempre presente na prevencdo do risco legal: (1) a
ponderacdo, (2) as decisdes e (3) a comunicacdo em trés eixos minimos: (i) as alternativas a intervencao
legislativa; (ii) a objetividade da Lei; e (iii) a gestdao dos riscos legais, incluindo os riscos de fraude e

corrupgao.

1- Classificacdo dos riscos
O Conselho de Prevencao da Corrupcdo refere que os riscos devem ser classificados segundo uma
escala de risco: elevado, moderado e fraco, em funcdo do grau de probabilidade de ocorréncia (elevado,

moderado ou fraco) e da gravidade da consequéncia (elevada, moderada ou fraca).

Os critérios da classificacao do risco adotados permitem construir a seguinte grelha de graduacao:

Escala Fraca (1) Moderada (2) Elevada (3)
PROBABILIDADE DE | Possibilidade de | Possibilidade de | Forte possibilidade de
OCORRENCIA (PO) ocorrer, mas com | ocorrer, mMas com | ocorrer e  poucas

hipdteses de evitar o | hipdteses de evitar o | hipdteses de evitar o

evento, com o [ evento, através de |evento, mesmo com

controlo existente | decisbes e agOes|as decisbes e agdes

para prevenir o risco. | adicionais para reduzir | adicionais essenciais.
o risco.
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Escala Fraca (1)

Moderada (2)

Elevada (3)

GRAVIDADE DA Dano na otimizacao

CONSEQUENCIA (GC) | do desempenho
organizacional
exigindo a
recalendarizacdo das
atividades ou
projetos.

Perda na gestao das
operagoes,
requerendo a
redistribuicao de
recursos em tempo
e em custos.

Prejuizo na imagem
e reputacdo de
integridade
institucional, bem
como na eficacia e
desempenho da
missao.

A avaliagao do risco pode, entdo, ser definida na seguinte matriz (graduagao do risco - GR):

Grau de Risco PO
(GR)
Elevada (3) Moderada (2) Fraca (1)
GC Elevada (3) Elevada (3) Elevada (3) Moderada (2)
Moderada (2) Elevada (3) Moderada (2) Fraca (1)
Fraca (1) Moderada (2) Fraca (1) Fraca (1)

Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgao e Infragées Conexas
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IV. IDENTIFICAGAO E AVALIAGAO DOS RISCOS

O ponto central de uma boa gestdo de riscos € a identificacdo e tratamento dos mesmos. A gestdo de
riscos deve, assim, ser integrada na cultura da organizacdo, conduzida pela direcdo de topo, envolvendo
todos os responsaveis da instituicdo. Deve ser aplicada por todos dentro da instituicdo através das suas
acoes, no cumprimento da missdo da organizacdo, aumentando, desta forma, a probabilidade de éxito.
Esta pratica sustenta a responsabilizacdo, a avaliagdo do desempenho e respetiva recompensa,

promovendo desta forma a eficiéncia operacional em todos os niveis da organizagao.

Podem-se considerar fatores de risco numa organizagao:
a) Estrutura organizacional com algum grau de complexidade;
b) Deficiente monitorizagdo das atividades;
c) Existéncia de situacdes de conflitos de interesses;
d) Sistema de controlo interno ineficaz;
e) Integridade, idoneidade e qualidade da gestao;
f) Insuficiente motivacdo do pessoal;
g) Auséncia de procedimentos escritos relacionados com ética e conduta;
h) Comunicacdo dos valores éticos, sua implementacdo de forma ndo eficaz;

i) Existéncia de acontecimentos anteriores ou praticas de gestdo de violagao do cédigo de ética.

O presente PGRCIC, de acordo com as recomendacgdes do CPC, contém indicacdes claras e precisas
sobre as funcdes e as responsabilidades de cada interveniente ou grupo de intervenientes, e também

sobre os recursos humanos necessarios e disponiveis e as formas adequadas de comunicag¢do interna.

O quadro seguinte identifica os intervenientes, respetivas fungdes e responsabilidades:

GESTAO DE RISCOS

DECISOR(ES) FUNCAO E RESPONSABILIDADES

Diretor/Diregdo E o gestor do Plano. Estabelece a arquitetura e
os critérios de gestdo de riscos, cuidando da
sua revisdo quando necessario. Recebe e
comunica os riscos, tomando as medidas
inseridas na sua competéncia.
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Coordenadora Técnica e Responsdveis Sdo o0s responsaveis pela organizacdo,

por setores da Unidade Organica aplicacdo e acompanhamento do Plano na
parte a que lhes diz respeito. Identificam e
comunicam a um elemento da Diregado
qualquer ocorréncia de risco de maior
gravidade. Responsabilizam-se pela eficacia
das medidas de controlo do risco na sua esfera
de atuagdo. Acompanham a execugdo das
medidas previstas no Plano, competindo a
Coordenadora Técnica a elaboracdo do
respetivo relatério anual. Apoiam a revisao e
atualizacdo do Plano.

1- Areas de risco decorrentes do exercicio das competéncias

De acordo com as competéncias e atribuicdes, foram identificadas, de forma genérica, as seguintes
areas de risco:
- Area geral/transversal - entendida como qualquer atividade decisdria, assim designada por se considerar
transversal a todas as unidades organicas;
- Area de recursos humanos - essencialmente nas matérias de recrutamento e selecdo de pessoal e
avaliacdo de desempenho;
- Area de gestdo geral — nos casos em que toma a iniciativa de propor a aquisicdo de bens e servigos,
acompanha os respetivos procedimentos e participa na instrucdo das decisdes;
- Area financeira e de contratagdo publica, quer na fase do procedimento para a formagdo do contrato,
guer no ambito da sua execucdo, nomeadamente para efeitos de pagamentos;
- Area de apoios financeiros e prestacdo de servicos — no que concerne ao acesso ao ensino superior e
concessdo de bolsas de estudo, aos apoios ao ensino privado, a tramitacdo de processos relativos a

emigracao e imigracao, ao apoio ao movimento associativo e na arbitragem de conflitos de consumo.

2- Identificagdo das medidas de prevencdo de riscos
Uma vez identificados os riscos, torna-se necessario determinar quais as medidas a implementar

para que aqueles ndo venham a ocorrer ou sejam minimizados no caso de ser impossivel evita-los.
As medidas preventivas de riscos sdo de natureza diversa, destinando-se, sobretudo,
- Evitar o risco, eliminando a sua causa;
- Reduzir ou prevenir o risco, realizando um conjunto de a¢des que permitam minimizar a probabilidade
de ocorréncia do risco ou o seu impacto negativo;

Para identificacdo dos riscos, classificacdo, indicacdo das respetivas medidas de prevengdo e
responsaveis, foram utilizados os quadros de registo, divididos por areas de risco, e que constituem o

anexo Il.
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V. MONITORIZAGAO E AVALIACAO DO PLANO

O Plano, enquanto instrumento de gestdo dindmico, deve ser avaliado quanto ao seu cumprimento,
aferindo-se da efetividade, utilidade e eficacia das medidas de prevengdo propostas.
Como ja foi mencionado anteriormente, deve ser elaborado, anualmente, um relatério de
avaliacdo/execucdo, que pondere sobre a eventual necessidade de modificagdes ou simples
reajustamentos, visando a sua atualizagdo permanente e constante. Este controlo ou monitorizagao
periddica compete a entidade gestora do Plano, integrando os contributos dos responsaveis de cada area
de risco. Para além da periodicidade anual, sempre que seja considerado necessario, porque se
identificaram, por exemplo, riscos de impacto elevado, podem e devem ser elaborados relatérios de
acompanhamento com periodicidade distinta daquela, cabendo aos responsaveis da area envolvida dar

conhecimento atempado desses riscos.
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VI. CONCLUSAO

Depois de analisadas as situacOes identificadas nas respetivas areas de responsabilidade, iremos
propor ou determinar acdes corretivas e participar ativamente no processo de resolucdo das deficiéncias
identificadas.

O presente Plano, depois de aprovado e homologado, devera ser publicitado no site da internet
(Recomendacgdo n.2 1/2010, de 7 de abril, do CPC);

Devera ser remetido a CPC, o presente Plano e os respetivos relatdrios anuais, para conhecimento e
possivel apreciagdo (Recomendagdo do CPC, de 1 de julho de 2009);

Devera ser preparada uma formacdo/acdo de sensibilizacdo para todos os trabalhadores da organizacdo

envolvidos, direta ou indiretamente, nas atividades explicitadas no presente plano.
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ANEXO | - Conceitos de corrupg¢ao e infracdes conexas

Os termos e conceitos que abaixo se apresentam encontram-se diretamente ligados a existéncia de
crimes, direta ou indiretamente, ligados a corrupcdo ou a crimes conexos. A explicitacdo que a seguir se
apresenta nao dispensa uma analise mais cuidada aos artigos indicados do Cédigo Penal.

Comissao por agao e por omissao
Quando um tipo legal de crime compreender um certo resultado, o facto abrange ndo sé a a¢do adequada
a produzi-lo, como a omissdo da acdo adequada a evita-lo (art.2 102 do Cédigo Penal).

Dolo

Age com dolo quem, representando um facto que preenche um tipo de crime, atuar com intencdo
de o realizar. Age, ainda, com dolo quem representar a realizagdo de um facto que preenche um tipo de
crime, como consequéncia necessaria da sua conduta. Quando, também, a realizacdo de um facto que
preenche um tipo de crime for representada, como consequéncia possivel da conduta, ha dolo se o agente
atuar conformando-se com aquela realizagdo (art.2 142 do Cédigo Penal).

Negligéncia

Age com negligéncia quem, por ndo proceder com o cuidado a que, segundo as circunstancias, esta
obrigado e de que é capaz: a) Representar como possivel a realizacdo de um facto que preenche um tipo
de crime mas atuar sem se conformar com essa realizacdo; b) Ndo chegar sequer a representar a
possibilidade de realizacdo do facto (art.2 152 do Cédigo Penal).

Burla

Quem, com intencdo de obter para si ou para terceiro enriquecimento ilegitimo, por meio de erro
ou engano sobre factos que astuciosamente provocou, determinar outrem a pratica de atos que lhe
causem, ou causem a outra pessoa, prejuizo patrimonial (art.2 2172 do Cédigo Penal).

Apropriagao ilegitima
Quem, por forga do cargo que desempenha, detiver a administracao, geréncia ou simples capacidade de
dispor de bens do sector publico ou cooperativo, e por qualquer forma deles se apropriar ilegitimamente
ou permitir intencionalmente que outra pessoa ilegitimamente se aproprie (art.2 2342 do Cédigo Penal).

Administragdo danosa

Quem, infringindo intencionalmente normas de controlo ou regras econdmicas de uma gestao racional,
provocar dano patrimonial importante em unidade econdmica do sector publico ou cooperativo.

Falsificacdo de documento
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Os trabalhadores que com intencdo de causar prejuizo a outra pessoa ou ao Estado, ou de obter para
si ou para outra pessoa beneficio ilegitimo, fabricarem documento falso, falsificar ou alterar documento,
ou abusar da assinatura de outra pessoa para elaborar documento falso (art.2 2562 do Cdédigo Penal).

Usurpacao de fungdes

O trabalhador que sem para tal estar autorizado, exercer fung¢Ges ou praticar atos préprios de
outro funcionario, arrogando-se, expressa ou tacitamente, essa qualidade (art.2 3582 do Codigo Penal).

Abuso de poder

O funcionario que abusar de poderes ou violar deveres inerentes as suas funcdes, com intencdo de
obter, para si ou para terceiro, beneficio ilegitimo ou causar prejuizo a outra pessoa (art.2 3822 do Cédigo
Penal).

Concussao

O funciondrio que, no exercicio das suas fungdes ou de poderes de facto delas decorrentes, por si
ou por interposta pessoa com o seu consentimento ou ratificacdo, receber, para si, para o Estado ou para
terceiro, mediante indu¢do em erro ou aproveitamento de erro da vitima, vantagem patrimonial que |Ihe
ndo seja devida, ou seja superior a devida, nomeadamente contribuicdo, taxa, emolumento, multa ou
coima (art.2 3792 do Cédigo Penal).

Quem por si, ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificacdo, der ou prometer a
funcionario, ou a terceiro por indicagdo ou com conhecimento daquele, vantagem patrimonial ou ndo
patrimonial com o fim indicado no n.2 1 do art.2 3732 (art.2 3742 do Cédigo Penal).

Corrupgao passiva

O funciondrio que por si, ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificacao,
solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua promessa,
para a pratica de um qualquer ato ou omissdo contrarios aos deveres do cargo, ainda que anteriores
aquela solicitacdo ou aceitacdo; e ainda, se o ato ou omissdo ndo forem contrarios aos deveres do cargo e
a vantagem nao |he for devida (art.2 3732 do Cddigo Penal).

Participagcdao econdmica em negdcio
O funcionario que, com inteng¢ado de obter, para si ou para terceiro, participagdo econdmica ilicita, lesar em
negacio juridico os interesses patrimoniais que, no todo ou em parte, lhe cumpre, em razdo da sua funcao,
administrar, fiscalizar, defender ou realizar. O funcionario que, por qualquer forma, receber, para si ou
para terceiro, vantagem patrimonial por efeito de ato juridico-civil relativo a interesses de que tinha, por
forca das suas fungdes, no momento do ato, total ou parcialmente, a disposicdo, administracdo ou
fiscalizacao, ainda que sem lesar os lesar. O funcionario que receber, para si ou para terceiro, por qualquer
forma, vantagem patrimonial por efeito de cobranca, arrecadacdo, liquidacdo ou pagamento que, por

forca das suas fungdes, total ou parcialmente, esteja encarregado de ordenar ou fazer, posto que nao se
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verifique prejuizo para a Fazenda Publica ou para os interesses que lhe estdo confiados (art.2 3772 do
Cddigo Penal).

Peculato

O funciondrio que ilegitimamente se apropriar, em proveito préprio ou de outra pessoa, de
dinheiro ou qualquer coisa mdvel, publica ou particular, que lhe tenha sido entregue, esteja na sua posse
ou lhe seja acessivel em razao das suas fung¢des. E ainda, se o funciondrio der de empréstimo, empenhar
ou, de qualquer forma, onerar os valores ou objetos referidos (art.2 3752 e segs. do Cdodigo Penal).
Recebimento indevido de vantagem

O funciondrio que, no exercicio das suas fungdes ou por causa delas, por si, ou por interposta
pessoa, com o seu consentimento ou ratificagdo, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem
patrimonial ou ndo patrimonial, que lhe ndo seja devida. Quem, quem, por si ou por interposta pessoa,
com o seu consentimento ou ratificacdo, der ou prometer a funcionario, ou a terceiro por indicagao ou
conhecimento daquele, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, que ndo |lhe seja devida, no exercicio
das suas fungdes ou por causa delas (art.2 3722 do Cddigo Penal).
Suborno

Quem convencer ou tentar convencer outra pessoa, através de dadiva ou promessa de vantagem
patrimonial ou ndo patrimonial, a prestar falso depoimento ou declaracdo em processo judicial (nos
termos do art.2 3599), ou a prestar falso testemunho, pericia, interpretacao ou tradug¢dao (nos termos do
art.2 3609), sem que estes venham a ser cometidos (art.2 3632 do Cédigo Penal).

Trafico de influéncia

Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificacdo, solicitar ou
aceitar, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua promessa, para
abusar da sua influéncia, real ou suposta, junto de qualquer entidade publica. Quem, por si ou por
interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificacdo, der ou prometer vantagem patrimonial ou
nao patrimonial as pessoas referidas (art.2 3352 do Cédigo Penal).
Violacdo de segredo por funcionario

O funcionario que, sem estar devidamente autorizado, revelar segredo de que tenha tomado

conhecimento ou que lhe tenha sido confiado no exercicio das suas fung¢bes, ou cujo conhecimento lhe
tenha sido facilitado pelo cargo que exerce, com inten¢cdo de obter, para si ou para outra pessoa,
beneficio, ou com a consciéncia de causar prejuizo ao interesse publico ou a terceiros (art.2 3832 e segs.

do Cédigo Penal).
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ANEXO Il - Tabelas de identificagao e classificacao dos riscos, medidas

preventivas, calendarizagao e responsaveis

A) Area de Pessoal

. ATIVIDADE E RISCO CLASSIFICACA MED'DA§ DE ~ p
Unidade IDENTIFICADO 0DO RISCg MINIMIZAGCAO DOS CALENDARIZAGCAO | RESPONSAVEL
RISCOS
Recrutamento Provas de PO - .Nomeacdo de equipas Anual CE
recrutamento e Moderado para anadlise de
selecdo de pessoal (2) candidaturas;
ndo docente - GC - Elevado .Recurso a elementos
Favorecimento de (3) de um servigo externo;
candidato: Grau de Risco .Criar rotatividade dos
- Corrupgao —Elevado (3) juris de selegdo e
passiva; elaborar
-Favorecimento; - critérios de sele¢do
Abuso de poder. predefinidos
Assiduidade Registo e controlo PO - .Reporte da Didria CcT
e Férias da assiduidade / Moderado assiduidade /
pontualidade e (2) pontualidade aos
justificacdo de GC - superiores hierarquicos,
faltas: Moderado validagdo das
- Conluio; (2) justificagbes
-Favorecimento; Grau de Risco | apresentadas, para além
Falsificagdo. — Moderado da segregagdo e rotagdo
(2) de fungdes.
Comunicagdo de PO - .Confronto e Didria CcT
faltas para Moderado validagcdo da
processamento (2) informacdo a ser
de vencimentos GC - considerada, com o
e abonos: Moderado registo da
- Conluio; (2) assiduidade/justificagdo
- Corrupgao; Grau de Risco de faltas. . .Segregagdo
- Abuso de poder — Moderado e rotagdo de fungdes.
(2)
Mapa de férias: PO - .Validagdo da Anual CcT
- Conluio; Moderado informacao,
-Favorecimento; (2) confrontando com os
-Falsificagdo. GC- dados da assiduidade
Moderado (2) . Segregacdo e
Grau de Risco rotagdo de fungdes.
Moderado (2)
Avaliagdo e Avalia¢do do PO- .Sensibilizar os Anual Diretor/CT
respetivos desempenho Moderado dirigentes para a
efeitos Ndo Docentes - (2) monitorizagdo da
SIADAP: GC - Elevado avaliagdo e dos critérios
- Corrupgio (3) estipulados, aquando
passiva; Grau de Risco da afixagdo dos
- Favorecimento; — Elevado (3) objetivos e
- Abuso de competéncias, com
poder. frequéncia, pelo
menos, semestral.
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Avaliagdo do PO - .Sensibilizar os dirigentes Anual Diretor/CT
desempenho - Moderado para a monitorizagao da
Docentes: (2) avaliagdo e dos critérios
- Corrupgao GC - Elevado estipulados, aquando da
passiva; (3) afixacdo dos objetivos e
- Favorecimento; Grau de competéncias, com
- Abuso de poder. Risco — frequéncia, pelo menos,
Elevado (3) semestral.
AlteracgOes de PO - .Informacgdo da situagdo Anual Diretor/CT
escaldes/ posicbes Moderado aos interessados, sempre
remuneratdrias: (2) que ocorra alteragdo da lei
- Corrupgao GC - Elevado relativa a esta matéria
passiva; (3)
-Favorecimento; - Grau de
Abuso de poder. Risco —
Elevado (3)
Acumulagao Pedidos de PO - Fraco .Rotatividade e Inicio de ano Diretor
de fungdes acumulagdo de (1) verificagdo semestral e letivo
fungdes: GC - Fraco rigorosa dos pedidos
- Corrupgao passiva; (1)
- Abuso de poder; - Grau de
Discricionariedade Risco — Fraco
ou favorecimento; (2)
Incompatibilidades/
conflito de
interesses
Licengas sem Pedidos de licengas PO —Fraco .Rotatividade e Inicio de ano Diretor
vencimento sem vencimentos: (1) verificagdo semestral e letivo
-corrupg¢ao passiva GC - rigorosa dos pedidos
-concluiu Moderado
(2)
Grau de
Risco — Fraco
(1)
Equiparagao Pedidos de PO - .Rotatividade e Inicio de ano SA
a bolseiro equiparagdo a Moderado verificagdo semestral e letivo
bolseiro: (2) rigorosa dos pedidos
- Corrupgao GC -
passiva; Moderado
- Abuso de poder; (2)
- Grau de
Discricionariedade Risco —
ou favorecimento Moderado
(2)
Processamento Pagamentos PO - fraco .Conferir os dados Mensal CA/SA
de recuperagdo indevidos: (1) carregados no sistema de
de - Corrupgao GC—Fraco informagdo do
vencimentos passiva; (1) processamento dos
de exercicio - Peculato. Grau de abonos/descontos, antes e
perdido Risco — Fraco apos o fecho do
(1 processamento;
. Assegurar, sempre que
possivel, a rotatividade na
execugdo das fungdes;
.Implementar um duplo
grau de verificagdo;
.Realizar verificacbes
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aleatorias.

B) Area de alunos:

Unidade ATIVIDADE E CLASSIFICACAO MEDIDAS DE CALENDARIZACAO | RESPONSAVEL
RISCO DO RISCO MINIMIZACAO DOS
IDENTIFICADO RISCOS
Matriculas e Matriculas e PO —Moderado Proceder a uma analise Inicio de ano Diretor/SA
renovacdo de renovagdes de (2) documental e verificagdo de letivo
matriculas matriculas GC- morada fiscal
indevidas: Moderado
- falsificagdo de (2)
documentos; Grau de Risco —
- corrupgdo passiva Moderado (2)
para ato ilicito;
- abuso de poder;
Mudangas de Pedidos de PO —Moderado . Proceder a uma andlise Inicio de ano Diretor/SA
curso e mudangas de curso (2) documental letivo até
transferéncias e transferéncias: GC- . Verifica¢do anual sobre os dezembro
-avaliagcdo Moderado privilégios de acesso ao Place
incorreta de (2)
documentos; Grau de Risco —
- corrupgao passiva Moderado (2)
para ato licito;
- trafico de
influéncias;
Avaliagao Langamento da PO —-Moderado Analise minuciosa das avaliagdes Trimestral Diretor
(registos) avaliacdo: (2) por parte de cada conselho de
- falsificagdio de GC - Elevado turma e diretores de turma;
documentos; (3) . Verificagdo anual sobre os
- corrupgdo passiva Grau de Risco— | privilégios de acesso ao Place
para ato ilicito; Elevado (3
- abuso de poder
Emissdo de Emissdo de PO —-Moderado Definigdo de regras sobre Diaria CT/SA
declaragdes, documentos (2) emissio de declaragbes/
certiddes e falsos: GC- certidoes;
certificados - falsificagdo de Moderado . Verificagdo das declara¢des/
declaragdes ou (2) certiddes emitidas, por um
certiddes por Grau de Risco — funciondrio diferente daquele
funciondrio a Moderado (2) que as emitiu;
pedido ou troca de . Promocéo de verificagdes
bens; aleatdrias, por amostragem, a
- falsificagdo ou um minimo de certiddes
contrafacgdo de emitidas em cada ano letivo
documentos;
-abuso de poder.
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Atribuicdo de Atribuicdes PO —-Moderado .Rotatividade e Anual CT/SA
escaldo ASE indevidas de (2) verificagdo trimestral e
escalOes ASE: GC- rigorosa dos pedidos
. Falsificacao Moderado
de (2)
documentos; Grau de Risco
. Corrupgao — Moderado
passiva para (2)
ato ilicito;
. Abuso de poder
C) Gestao pedagodgica da Escola:
Unidade ATIVIDADE E CLASSIFICACAO MEDIDAS DE CALENDARIZACAO RESPONSAVEL
RISCO DO RISCO MINIMIZACAO DOS
IDENTIFICADO RISCOS
Distribuicdo da . PO - .Criagdo de critérios Inicio de ano letivo Diretor
componente Favoreciment Moderado (2) definidos no regulamento
letiva/ndo, letiva 0; GC — Elevada interno da escola
. Abuso de (3)
poder Grau de Risco
— Elevado (3)
Exames/vigilancias . PO - . Realizagdo de reunides Junho Diretor
Favoreciment Moderado (2) para informar/esclarecer
0; Abuso de GC — Elevada aNorma 2/INE e
poder (3) respetivas exigéncias.
Controlo do
Grau de Risco cumprimento da Norma
— Elevado (3) pela comissdo de
exames.
Acesso a Divulgacdo PO - Fraco Entrada limitada e Didria Diretor
reprografia extemporanea (1) GC - controlada aos servigos de
dos conteudos Moderado (2) reprografia;
dos testes de Grau de Risco . Subscri¢cdo de uma
avaliagdo e — Fraco (1) declaragdo de
provas de exame compromissos de
incompatibilidades por
parte do funcionario de
servigo.
D) Aquisicdo de bens e servicos:
Unidade ATIVIDADE E CLASSIFICACAO MEDIDAS DE CALENDARIZACAO RESPONSAVEL
RISCO DO RISCO MINIMIZACAO DOS
IDENTIFICADO RISCOS
Procedimento Aquisicdo de PO - Fraco .Estabelecer procedimentos Didria CA/SA
de aquisi¢do bens (2) de controlo de, pelo menos,
(contratagdo desnecessarios. GC- dois niveis, segregando assim
publica - Autoriza¢do de Moderado as fungdes ao nivel da
concurso despesa ndo (2) avaliagdo e decisdo;
justificada ou Grau de Risco — . A aquisicdo de bens deve
insuficientemente Fraco (1) ser precedida de informagdo
justificada escrita descrevendo e
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justificando /
fundamentando a
necessidade;

. Elaboragdo de minuta de
Informacgdo Interna para
aquisicdo de bens e
servigos, com a defini¢do
da informagdo minima que
devera constar para
fundamentar a aquisicao .
Elaborar anualmente
estimativa das
necessidades de aquisi¢cdo
de bens, por categorias de
bens;

. Validagdo/decisdo sobre a
informacdo e estimativa de
necessidades.

Aquisicdo .N3o respeitar PO - Fraco Qualquer aquisi¢do deve ser Didria CA/SA
(ajuste direto) | os procedimentos (2) precedida de informacdo
de contratagdo GC - escrita descrevendo a
correspondentes Moderado situacdo e justificando/
ao valor da (2) fundamentando a
despesa a Grau de necessidade;
contrair; Risco — Fraco .Ainformacgdo deve permitir
Aquisicdo de (1) ao dirigente maximo saber o
bens ou servigos procedimento de contratagdo
a0 mesmo a adotar.
fornecedor. .Estabelecer procedimentos
de controlo de, pelo menos,
dois niveis, segregando assim
as fungdes ao nivel da
avaliagdo e decisdo;
. Promover sempre que
possivel a consulta a pelo
menos 3 operadores no
mercado;
.\Validacdo/decisdo sobre a
informacdo para aquisi¢do de
servigos ou bens.
Rececdo e N3ao verificagdo PO - Implementagdo e divulgagdo Diaria SA
conferéncia e conferéncia Moderado (2) de procedimentos de
de bens dos bens GC — Elevada verificagdo e conferéncia de
entrados na (3) bens adquiridos;
Escola Grau de . Segregacdo de fungdes
Risco — entre quem verifica e confere
Elevado (3) e quem requer os bens.
Pagamentos Pagamento de PO - .Controlo dos requisitos dos Diaria CA/SA
de despesas despesas sem Moderado (2) documentos de despesas
suporte GC - Elevado apresentadas (prévio ao
documental (3) pagamento);
adequado Grau de . Definigdo de regras de
(fatura/fatura Risco - conferéncia pontual dos docs.
recibo); Elevado (3) Originais sempre que 0s

. Pagamento de
despesas em
duplicado;

. Falta de
imparcialidade;

pagamentos estejam
suportados em copia;

. Revisdo de contratos e
protocolos;

. elaboracgdo e verificagdo do
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. Favorecimento cumprimento de plano de
de credores; tesouraria.
.Pagamento
indevido de
encargos
E) Receita:
Unidade ATIVIDADE E CLASSIFICACAO MEDIDAS DE CALENDARIZACAO | RESPONSAVEL
RISCO DO RISCO MINIMIZACAO DOS
IDENTIFICADO RISCOS
Taxas e . Autorizagdo PO - .Criagdo de plataformas Todo o ano CT/SA
coimas de pagamento Moderado (2) digitais com bloqueios
sem aplicagdo GC - Elevada automaticos a data de
de (3) encerramento
penalidades Grau de
por atraso; Risco —
. Perd3o ndo Elevado (3
autorizado de
penalidade;
. Abuso de
poder; .
Corrupgao
passiva por ato
ilicito
Receita Autorizagdo de nado PO - . Colocagdo de uma base Todo o ano CA/SA
cobrada pagamento de Moderado (2) de dados nos servigcos
ASE servigos a alunos GC—- utilizados por alunos, que
(bufete, sem ASE ou Moderado (2) possibilite a identificacdo e
almogos, cobranca em a verificagdo do escaldo
papelaria, ...) | escales errados; . Grau de dos alunos com ASE
Abuso de poder; Risco —
-Corrupgdo Moderado
passiva por ato (2)
ilicito.
Receita N&o cobranga PO - Criagdo de um programa Todo o ano CA/SA
cobrada na do servico; Moderado (2) informatico que permita
reprografia Abuso de GC- conferir o nimero e o tipo
poder Moderado (2) de cdpias com o valor
adquirido
Grau de
Risco -
Moderado
(2
Transportes Cobranca PO - Fraco Confirmacdo diaria dos Mensal CA/SA
escolares errada de valor (1) GC - valores recebidos com o
do passe Moderado (2) registo informatico, pelo
Grau de funcionario responsavel
Risco — Fraco
(1)
Aluguer de N&o cobranga PO - Fraco Confirmagdo regular dos valores Todo o ano CA/SA
instalagdes do servico; (1) GC- recebidos com o registo
. Abuso de poder Fraco (1) informatico, pelo funcionario
Grau de responsavel
Risco — Fraco
(1)
28
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Emissdo de
recibos

N3o emissdo ou
anulagao
indevida de
recibos, de
modo a eliminar
a receita ou
recebimento
em
numerario;

. Corrupgao
passiva para o
ato ilicito;

. Peculato;

Peculato de
uso; . Abuso de
poder.

PO -
Moderado (2)
GC-
Moderado (2)
Grau de
Risco —
Moderado
(2)

Reforgo de medidas
internas, exigéncia de uma
fundamentagdo escrita e

rubricada para qualquer
anulagdo;

. Controlo da utilizagdo
do sistema informatico
de faturacdo;

. Sensibilizagdo para a
importancia do recibo dos
pagamentos efetuados.

Todo o ano

CA/SA

F) Patrimodnio — Cadastro e inventario:

Unidade ATIVIDADE E CLASSIFICAC MEDIDAS DE CALENDARIZACAO RESPONSAVEL
RISCO Ao DO MINIMIZAGAO
IDENTIFICADO RISCO DOS RISCOS
Registo /Inventario Equipamento nado PO - Fraco . Conclusdo da Todo o ano Diretor/SA
inventariado; (1) cC - implementagdo da
. Peculato; Fraco (1) aplicagao informdtica
. Peculato de Grau de XIS na area de gestdo
uso; . Abuso de Risco — Fraco do patriménio;
poder. (1) . Realizagdo de
reunides periddicas
pelos responsaveis;
. Defini¢do do grupo
responsavel pela
implementagdo de
regras para a
circulagdo dos bens.
Abates Bem abatido PO - Fraco Todo o ano Diretor/SA
continuar nos (1) GC-
servigos; Fraco (1)
. Abates sem Grau de
autorizagao; Risco — Fraco
. Utilizagdo indevida (1)
para fins privados;
. Proposta indevida
de envio de bens
para abate
29
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Transferéncias/ Transferéncia de PO — Fraco Conclusdo da Todo o ano
cedéncias de bens sem (1) GC - implementagdo Diretor/SA
bens/equipamentos comunicac¢do; Fraco (1) da aplicagdo CA
. Apropriagdo Grau de informatica XIS
indevida de bens Risco — Fraco na dreade
publicos; (1) gestdo do
. patrimonio;
Desaparecimento . Realizagdo de
do bem; reunides
. Desatualizagdo periédicas pelos
das listagens dos responsaveis;
bens; . Defini¢do do
. Peculato; grupo
Peculato de responsavel pela
uso; . Abuso de implementagdo
poder. de regras para a
circulagdo dos
bens.
Donativos ndo utilizagdo PO - Fraco Todo o ano Diretor/SA
de um (1) GC- CA
processo de Moderado (2)
aceitagao Grau de
formal; . Ndo Risco — Fraco
inventariagdo (1)
destes bens e
utilizagdo para
fins privados;
. Peculato;
Peculato de
uso; . Abuso de
poder.
Utilizacdo das Utilizacdo PO - Todo o ano Diretor/SA
instalagdes indevida das Moderado (2) CA
instalagdes GC-
Moderado (2)
Grau de
Risco —
Moderado

()
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