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Gestdo de Sistema

Planeamento de
atividades e cronograma

Revisdo do Documento

Introducdo de atividades e
objetivos relacionados
com a integragao
pedagdgica dos recursos
digitais, incluindo Displays
Interativos, recursos do
LED, avaliacdo digital e
Inteligéncia Artificial.

Ano letivo 2022/2023

29 de novembro de 2023

1 de setembro de 2023 a 31 de julho de 2025

1 de setembro de 2025 a 31 de julho de 2025

14 de janeiro de 2025

1 de setembro de 2026 a 31 de julho de 2027

23 de setembro 2026

Motivo da alteracao

Criagcdo do documento
Funcionamento da Escola em Instalagdes Provisdrias

Implementacdo e utilizagdo das diferentes
aplicagdes do sistema Inovar, de apoio a gestdo
pedagdgica, administrativa e financeira da Escola.

Adaptagdo do Cronograma e das atividades a
desenvolver

Prolongamento do funcionamento da Escola em
Instalag®es Provisdrias, por mais um ano letivo

Aquisicdo de smartboards

Aquisicdo de computadores portateis para uso em
sala de aula

Atualizagdo decorrente da aquisicdo e
implementagdo de novos recursos tecnoldgicos e da
necessidade de reforgar a sua utilizagdo pedagdgica.
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Nota prévia

O Plano de Acdo para o Desenvolvimento Digital da Escola (PADDE), inicialmente previsto para o
periodo de 2023-2025, é prorrogado por mais dois anos letivo, atendendo as circunstancias excecionais
gue envolvem a Escola Secundaria de Barcelinhos. A requalificacdo em curso implica o funcionamento em
instalacBes provisdrias, o que condiciona o acesso a equipamentos, a estabilidade da conectividade e a

implementacao plena de algumas das medidas previstas.

Neste contexto, o presente documento foi de novo revisto e ajustado a realidade atual,
designadamente no que respeita a aquisicdo e instalacdo de smartboards em todas as salas de aula, bem
como a aquisicdo de novos computadores portateis no ano letivo anterior, para uso em contexto de sala de

aula.

O PADDE mantém-se, assim, como um instrumento estratégico em continua evolucdo, sujeito a
atualizacdo permanente, em funcdo das condi¢cdes existentes, das necessidades identificadas e das

orientacdes definidas para o desenvolvimento digital da Escola.
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Introducao

As criangas e 0s jovens estdo a crescer num mundo onde as tecnologias digitais sdo um elemento sempre
presente. S3o nativos digitais, ndo conhecem, nem conseguem reconhecer outra forma de viver. Isto ndo significa,
porém, que estejam naturalmente equipados com as competéncias adequadas para usar tecnologias digitais de

forma eficaz e consciente. As competéncias digitais sdo, nos dias de hoje, competéncias essenciais para a vida.

As novas tecnologias mudaram a forma como pensamos e nos comportamos, estando hoje presentes em todo
o lado. Mudaram profundamente quase todos os aspetos da nossa vida: a forma como comunicamos, como obtemos
conhecimento e informagdo, como trabalhamos, como organizamos a nossa vida e como aproveitamos 0 nosso

tempo de lazer.

A escola tem dado alguma resposta aos novos desafios da era digital e tem possibilitado aos seus alunos a
aquisicdo de competéncias digitais em algumas disciplinas do curriculo, embora nem sempre com um enfoque na
cidadania digital. Os curriculos devem garantir que a geracado jovem seja capaz de participar numa sociedade digital

de forma ativa, produtiva, critica e criativa.

A Escola Secundaria de Barcelinhos, apesar das suas limitacdes ao nivel de recursos materiais e humanos, tem
realizado um esforco significativo para proporcionar aos seus alunos experiéncias relevantes na area digital, que lhes
permitam a aquisicdo de competéncias digitais que, a partida, o curriculo ndo prevé. Destacam-se nestas iniciativas a
criacdo de um Clube de Robdtica no ano letivo 2013/14 e a participacdo de alguns alunos em diversos eventos
nacionais e internacionais relacionados com tecnologia, tais como a Roboparty e o RoboCup Internacional. A escola

tem tradicdo na organizacdo de atividades na area da tecnologia digital.

O Plano de Agdo para o Desenvolvimento Digital da Escola Secunddria de Barcelinhos tem como objetivo
central a criacdo de condi¢Bes para desenvolver as competéncias digitais dos seus alunos e prepara-los
adequadamente para viver e trabalhar numa sociedade digital. Simultaneamente, apoiar os seus professores com as
competéncias necessarias para explorar plenamente o potencial das tecnologias digitais para melhorar o ensino e a

aprendizagem.
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1.1. Dados da Escola

Equipa de Transicdo Digital

Nome Fungao Area de atuagdo
Rui Baptista Professor/Coordenador PADDE Tecnoldgica e digital
Susana Freitas Subdiretora Organizacional e Pedagdgica
Carla Alves Adjunta da Direcdo Organizacional e Pedagdgica
Joaquim Jorge Oliveira Professor/Coordenador LED Pedagdgica
José Cerqueira Professor (grupo 550) Tecnoldgica e digital

Informacgdo Geral da Escola (actualizado em 2026/2027)

N de estabelecimentos escolares 1
N2 de alunos 618
N2 de professores 88
N2 de pessoal nao docente 30
Escola TEIP Ndo
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1.2. Resultados globais do diagnéstico

SELFIE

o leTo [olo [SETo] (1L (oMM fevereiro de 2023

Participagao

, . Dirigentes Professores Alunos
Nivel de ensino

Convidados Participagao % Convidados Participagao % Convidados Participagao %
32 ciclo 5 2 40 14 9 64 208 138 66
Secundario - CCH 5 5 100 19 15 79 321 240 75
Secunddrio - 4 100 10 7 70 142 109 77
Cursos profissionais
CHECK-IN
Periodo de aplicagdo janeiro de 2021

N2 de respondentes 78
% 90

Outros Referenciais para Reflexdo
Foram analisados os documentos de referéncia DigCompEdu e DigCompOrg para o diagndstico, pois, relacionando

as areas do DigCompOrg com as competéncias do DigCompEdu, conseguimos ter uma visao global que contempla

os diagndsticos SELFIE e CHECK-IN realizados.
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1.3. A Historia Digital da Escola: Diagnéstico

Infraestruturas e Equipamento [Dados do SELFIE]

Valores médios Dirigentes Professores Alunos
32 ciclo 3,8 3,7 3,3
Secundario - CCH 3,4 3,4 3,4

Secundario — Cursos

profissionais 3,6 3,6 3,4

Disponibilidade de acesso e de equipamentos dos alunos em casa

[Dados da Escola, atualizados em 2025/2026]

Em % Computador Internet
32 ciclo 26,4 26,4
Secundario - CCH 33 49,2

Secundario — Cursos

o 15,9 22,2
profissionais

Servicos Digitais

Assinale com um X Sim Nao
Sumadrios digitais
Controlo de auséncias
Contacto com Encarregados de Educagao
Outros (indicar):

xX X X

Gestdo de sistemas: indique o processo de gestdo
A Escola Secundaria de Barcelinhos adotou, até ao ano letivo de 2024/2025, a plataforma eSchooling como sistema
global de gestdo da drea pedagdgica, nomeadamente para o registo de sumarios, registo de avaliagao, produgao de

estatisticas gerais e certificagdo no ambito do EQAVET.

No dominio da gestdo financeira e administrativa, a escola utilizou o sistema GIAE — Gestdo Integrada e

Administracdo Escolar.

A partir do ano letivo 2025/2026, e na sequéncia de uma decisdo da Cdmara Municipal de Barcelos, todas as escolas
do municipio passam a dispor do conjunto de plataformas Inovar, abrangendo, entre outras, o Inovar Alunos, Inovar
Consulta, Inovar PAA, Inovar SASE, Inovar Contabilidade e Inovar Pessoal. Esta mudanga representa uma
uniformizacdo dos sistemas de gestdo escolar no concelho e introduz novas possibilidades de integracdo e

modernizagdo dos processos administrativos e pedagdgicos.
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1.4. A Historia Digital da Escola: Dimensao Pedagdgica

Resultados por dimensdo [Dados do SELFIE]

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos
Pedagogia: Apoio e Recursos 4,2 43 @
Pedagogia: Aplicagdao em Sala de Aula 3,8 4,0 3,7
Praticas de Avaliagdo 3,8 38 0 -
Competéncias Digitais dos Alunos 3,6 3,9 3,7

Nivel de competéncia dos docentes por area (em %) [Dados do Check-In]

Area Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Recursos digitais 37,2 53,8 9
Ensino e aprendizagem 33,3 61,6 51
Avaliacdo 35,9 53,9 10,3
Capacitagao dos aprendentes 28,2 53,8 17,9
Promog3do da competéncia digital dos 34,6 61,5 3,8

aprendentes

No geral, o nivel de competéncia dos docentes na dimensao pedagdgica situa-se no nivel 2, havendo ainda uma

percentagem significativa de docentes no nivel 3.
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1.5. A Historia Digital da Escola: Dimensao Organizacional

Resultados por dimensdo [Dados do SELFIE]

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos
Lideranga 4,1 38 -
Colaboragdo e trabalho em rede 3,6 3,6 3,4
Desenvolvimento profissional continuo 3,9 35 -

Nivel de competéncia dos docentes por drea (em %) [Dados do Check-In]

Area Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Envolvimento profissional 28,2 66,7 5,1

Competéncias Digitais Comunidade Educativa (dados recolhidos em 2023)

Encarregados de Educacao

As competéncias digitais dos Encarregados de Educac¢do dos nossos alunos sdao, em média, de nivel de proficiéncia
A2.

Pessoal ndo docente

As competéncias digitais do pessoal ndo docente sdao, em média, de nivel de proficiéncia A2.

Sistemas de informacgdo a gestao

A escola adotou a plataforma Google Classroom como sistema de gest3ao operacional da comunicagdo professor-
aluno, professor-professor e 6rgao de gestdo-professores.
Como ja foi referido, no ano letivo de 2025/2026 foram adotadas varias plataformas Inovar, passando este

conjunto a constituir o sistema global de gestdo da escola.

Comentarios e reflexdo

Em termos digitais, o parque informatico da escola encontra-se deficitario.

Os equipamentos atribuidos no Plano Tecnolégico da Educacdo estdo agora obsoletos e mesmo assim sdo
insuficientes em quantidade.

Os equipamentos atribuidos a escola no programa Escola Digital resolvem apenas uma parte do problema, uma
vez que sdo em quantidade insuficiente e, em termos de qualidade, apenas cumprem os niveis minimos.

No que respeita a rapidez e a eficiéncia do servico de Internet, verificam-se falhas constantes no fornecimento de

sinal e a velocidade de trafego é insuficiente.
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2.1. Objetivos do PADDE

Visdo e objetivos gerais

Este programa tem como objetivo central melhorar o modelo de ensino-aprendizagem da Escola Secundaria de
Barcelinhos para a era digital. O acesso a equipamentos, software e rede médvel estd sujeito a disponibilidade
oferecida por parte do Ministério da Educagao.

No seguimento do PADDE 21-23, o Programa da Escola Secundaria de Barcelinhos para o triénio 2023-2026,
contempla os seguintes objetivos gerais:

» Disponibilizar equipamentos ajustados as necessidades de todos os intervenientes no processo educativo para
utilizagcdo em contexto de ensino-aprendizagem;

¢ Garantir a conectividade a alunos e docentes, proporcionando um acesso de qualidade a Internet na escola;

e Promover a utilizacdo de recursos educativos digitais de qualidade (manuais escolares, cadernos de atividades,
aulas interativas, testes interativos, preparacdo para exames, analise de desempenho, diagndstico e proposta de
percursos de aprendizagem, relatério de progresso dos alunos para encarregados de educacgdo);

¢ Implementar ferramentas de colaboracdo em ambientes digitais que promovam a inovacdo no processo de
ensino-aprendizagem, estimulem a criatividade e a inovacdo, permitam o acompanhamento a distancia da sala de
aula (sobretudo nos casos de doenca ou de necessidades especiais) e o trabalho colaborativo on-line,
aproximando as novas geracdes aos novos paradigmas da vida em sociedade e do mundo do trabalho;

¢ Desenvolver processos que preparem os alunos para a realizacdo de provas de avaliacdo e classificacao
eletrénica em ambiente digital.

¢ Interligar o PADDE com os documentos orientadores da escola, nomeadamente o Projeto Educativo e o
Regulamento Interno.

e Envolver os alunos do Curso Profissional Técnico de Informatica de Gestdo na manutengdo do parque
informatico da escola em colaboracdo com o Técnico Informatico do Plano de Desenvolvimento Pessoal, Social e
Comunitario.

¢ Melhorar os canais de comunicag¢do entre todos os intervenientes da comunidade educativa.

» Dotar a escola dos recursos que permitam integrar a transicdo digital preconizada pelos documentos europeus e
nacionais; uma escola que eduque para a cidadania; que invista na transversalidade do curriculo; uma escola

inclusiva; com praticas pedagdgicas inovadoras que incluam o digital.

Parceiros

e Camara Municipal de Barcelos

e Centro de Formacdo de Barcelos e Esposende

e Instituto Politécnico do Cavado e do Ave

e Universidade do Minho

® Associa¢do de Pais e Encarregados de Educagao da ES de Barcelinhos
® Associacdo Amigos da Montanha

e Codevision Innovating Education SA
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Dimensao
Tecnolégic
a e digital

Pedagdgic
a

Parceiros
Ministério da
Educacao

Municipio
de Barcelos

Associacdo de
Pais e
Encarregados
de Educacdo

Ministério da
Educagao

Municipio de
Barcelos

Instituto
Politécnico do
Cévado e do
Ave

Universidade
do Minho

Centro de
Formacao de
Barcelos e
Esposende

Objetivo
Disponibilizar equipamentos ajustados
as necessidades de todos os
intervenientes no processo educativo
para utilizacdo em contexto de
ensino-aprendizagem.
Garantir a conectividade a alunos e
docentes, proporcionando um acesso
de qualidade a Internet na escola.

Manter o Sistema de Gestdo de
Aprendizagem Google Classroom e
Inovar para toda a escola e de
utilizacdo generalizada.

Manter a equipa de comunicacdo e
marketing para acompanhar e
divulgar todas as atividades da escola.
Realizar constante melhoria e
atualiza¢do da P4gina da Internet da
escola

Articular a manutencdo dos
equipamentos do Plano de Transicao
Digital e outros com o Técnico
Informatico e alunos do CPTIG.

Dar continuidade a utilizacdo de
recursos educativos digitais.

Dar continuidade a processos que
preparem os alunos para a realizagao
de provas de avaliagdo e classificagdo
eletrénica em ambiente digital.

Dar continuidade a dinamizacdo de
workshops de formacdo e acGes de
curta duragdo no inicio do ano letivo
sobre ensino com o digital e utilizacao
das plataformas digitais adotadas pela
escola.

Métrica
Disponibilizar equipamentos
informaticos com acesso a
Internet a mais de 90% dos
alunos e professores da escola.

Disponibilizar o acesso a
Internet com velocidade de
trafego superior a 50 Mbps a
todos os alunos e professores
da escola.

100% de utilizagdo das
plataformas por parte de
professores e alunos;

100 publicagdes por ano letivo
nas redes sociais.

100 atualiza¢Bes ao longo de
cada ano letivo.

100% dos materiais de retoma;
100% dos computadores
operacionais.

No final do periodo de
implementagdo do PADDE,
100% dos docentes utilizam
recursos educativos digitais de
forma sistematica nas suas
aulas.

No final do periodo de
implementagdo do PADDE, 70%
dos elementos de avaliagdo dos
alunos serao recolhidos através
de recursos educativos digitais.

1 por ano letivo aos professores
e alunos, relativamente aos
ambientes digitais adotados
pela escola; 1 por ano letivo aos
encarregados de educacao,
relativamente ao e-community
e NetGIAE.

1 por ano letivo ao pessoal ndao
docente: mail institucional e
outras plataformas.

Prioridade

1

[EEY
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Dimensao

Organizacio-
nal

Parceiros

Ministério
da Educagdo

Municipios
de Barcelos

Instituto
Politécnico
do Cavado e
do Ave

Universida-
de do Minho

Centro de
Formagao
de Barcelos
e Esposende

Objetivo
Dar continuidade a elaboracdo das
planificagdes curriculares para que
potenciem o ensino com recurso ao
digital nas multiplas disciplinas.
Manter parcerias entre a escola,
empresas e outras instituicdes de
ensino (universidades, outras escolas)
No que concerne ao uso e
potencialidades das tecnologias.

Fomentar o uso de tecnologias digitais
para a avaliacdo formativa e sumativa.

Dinamizacdo de ACD para divulgacdo de

intervencdes de ensino com o digital,
nomeadamente partilha de praticas
pedagdgicas inovadoras, uso da
Inteligéncia Artificial e métodos de
avaliacdo com feedback para os alunos.

Manter o uso de repositérios de
materiais pedagdgicos a nivel dos
departamentos disciplinares.

Criagdo de centro de recursos digitais
com trabalhos de relevo desenvolvidos
pela comunidade escolar.
Regulamentar o uso de dispositivos
digitais em contexto de sala de aula.
Regulamentar a possibilidade de
agilizar e facilitar a realizagdo de
reunides de forma presencial/ndo
presencial.

Manter um circuito de comunicagao e
de armazenamento facilitador do
acesso e da utilizagdo da informacao.

Promover a integracdo e o uso eficaz
de tecnologias digitais nos processos
organizacionais.

Desenvolvimento/exploracgdo de
recursos digitais e partilha.

Disponibilizar aos professores
informacdo atualizada sobre as ultimas
novidades ao nivel das novas
metodologias de ensino;

Métrica
100% incluem recursos
educativos digitais.

Realizacdo de 6 atividades em
parceria com empresas e
instituicdes do ensino superior.

90% dos docentes utilizam
tecnologias digitais para
avaliacdo formativa e/ou
sumativa.

1 por periodo

100% dos departamentos
recorrem ao Classroom e ao
Drive para a partilha de
materiais.

Disponibilizar 10 trabalhos
dignos de relevo, por ano letivo

Aprovagdo do Regulamento
Interno atualizado.
Aprovagdo do Regulamento
Interno atualizado.

100% dos docentes comunicam
e armazenam informacdo pelas
vias digitais adotadas

Criacdo da equipa SIMPLEX e
criagcao de manual de
procedimentos.

75% dos professores possuem
tempo no seu horario para

trabalho colaborativo.

Realizar pelo menos duas

Prioridade

1

reunides com os representantes

de Grupo Disciplinar na equipa
PADDE por ano letivo.
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Dimensao

Parceiros

Objetivo
Efetivar parcerias estratégicas com
valor acrescentado para os envolvidos
(escola, alunos e professores);
Facultar a comunidade educativa um
leque ainda maior de possibilidades de
oferta, concretamente ao nivel da
formacdo em contexto de trabalho;

Partilhar experiéncias de inovagao
pedagdgica.

Métrica Prioridade
Manter parcerias com: 1

2 instituicGes de Ensino

Superior;

1 municipio;

30 empresas;

5 associagdes locais.

Participar em pelo menos 2 1
projetos Erasmus em cada ano
letivo.

Pagina 13 de 20



2.2. Planeamento de atividades e cronograma

Atividades e cronograma

Dimensao Atividade Objetivo Intervenientes Data
Tecnolégica | Disponibilizar equipamentos informaticos com acesso a Disponibilizar equipamentos ajustados as necessidades de Alunos, Anos letivos
e digital Internet aos alunos e professores da escola dentro da todos os intervenientes no processo educativo para PFIOfP:SSOFES e | 2023/2027
disponibilidade do Programa Escola Digital. utilizacdo em contexto de ensino-aprendizagem. Tecnico O.le
informatica
Utilizagdo do router pessoal disponibilizado pelo programa Garantir a conectividade a alunos e docentes, Alunos, Anos letivos
Escola Digital. proporcionando um acesso de qualidade a Internet na Professorese | 2023/2027
escola. Técnico de
informatica
Utilizar o Sistema de Gestdo de Aprendizagem Google Manter o Sistema de Gestdo de Aprendizagem Google Alunos, Anos letivos
Classroom e Inovar para toda a escola e de utilizagdo Classroom e Inovar para toda a escola e para utilizagdo Professorese | 2023/2027
generalizada. generalizada. Técnico de
informatica
Acompanhar e divulgar todas as atividades da escola. Manter a equipa de comunicagdo e marketing para Equipa PADDE | Anos letivos
acompanhar e divulgar todas as atividades da escola. e Equipa de 2023/2027
Comunicagao
Atualizar a pagina da escola com regularidade. Realizar constante melhoria e atualizagdo da pagina da Equipa de Anos letivos
Internet da escola comunicagdo 2023/2027
Efetuar a manutengao do parque informatico da escola. Articular a manutenc¢ao dos equipamentos do Plano de Alunos de Anos letivos
Transi¢do Digital e outros com o Técnico Informatico e CPTIG e 2023/2027
alunos do CPTIG. Técnico de
Informatica
Utilizar recursos educativos digitais Dar continuidade a utilizagdo de recursos educativos Alunos e Anos letivos
Pedagégica digitais. Professores 2023/2027
Preparagdo dos alunos para a avaliagdo com recurso ao Dar continuidade a processos que preparem os alunos Professorese | Anos letivos
digital. para a realizagdo de provas de avaliagdo e classificagdo alunos 2023/2027
eletrénica em ambiente digital.
Dinamizacdo de workshops de formacdo e a¢des de curta Dar continuidade a dinamizagao de workshops de Professores Anos letivos
duracgio. formacédo e a¢des de curta duragdo no inicio do ano letivo 2023/2027

sobre ensino com o digital e utilizagdo das plataformas
digitais adotadas pela escola.
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Dimensao Atividade Objetivo Intervenientes Data
Pedagdgica | Elaborar planificagdes curriculares que envolvam o recurso Dar continuidade a elaboragdo das planificagcdes curriculares| Professores Anos letivos
ao ensino com o digital. para que potenciem o ensino com recurso ao digital nas 2023/2027
multiplas disciplinas.

Estabelecer parcerias entre a escola, empresas e outras Manter parcerias entre a escola, empresas e outras Direcdo Anos letivos

instituicdes de ensino (universidades, outras escolas) no que |instituicdes de ensino (universidades, outras escolas) no que 2023/2027

concerne ao uso e as potencialidades das tecnologias. concerne ao uso e potencialidades das tecnologias.

Utilizar tecnologias digitais para a avaliagdo formativa e Fomentar de tecnologias digitai ; liacs Professores e Anos letivos

—— ome .a 0 Uso g ecnologias digitais para a avaliagdo alunos 2023/2027
formativa e sumativa.

Realizar ACD para divulgagao de intervengdes de ensino com |Dinamizagao de ACD para divulgagdo de intervengdes de Professores Anos letivos

o digital, nomeadamente partilha de praticas pedagdgicas ensino com o digital, nomeadamente partilha de praticas 2023/2027

inovadoras, uso da Inteligéncia Artificial e métodos de pedagdgicas inovadoras, uso da Inteligéncia Artificial e

avaliagdo com feedback para os alunos. métodos de avaliacdo com feedback para os alunos.

Utilizar repositdrios de materiais pedagdgicos ao nivel dos . . - Professores Anos letivos

o Manter o uso de repositdrios de materiais pedagdgicos a 2023/2027

departamentos disciplinares. , oo 023/20
nivel dos departamentos disciplinares.

Criacao de centro de recursos digital com trabalhos de relevo Professores Anos letivos

Valorizar trabalhos de relevo desenvolvidos pela

) coordenadores | 2023/2027
comunidade escolar.

desenvolvidos pela comunidade escolar.

de curso

Formagao para docentes em Promethean ActivSuite, no Promover a integracdo pedagdgica dos Smartboards na Professores Ano letivo
ambito da aquisicdo e implementacdo de Displays Interativos |pratica letiva. 2026/2027
na Escola. Capacitar os docentes para a utilizacdo da Promethean
Utilizacdo dos smartboards na pratica letiva. ActivSuite e das funcionalidades dos equipamentos.

Diversificar e enriquecer as estratégias e recursos didatico-

pedagdgicos utilizados em sala de aula.
Implementacdo, em contexto letivo, de praticas de . . . Professores Ano letivo

. . . Promover a utilizagdo de metodologias ativas e

aprendizagem baseada em projetos, aprendizagem 2026/2027

colaborativas, apoiadas nos recursos digitais e tecnoldgicos
disponiveis na Escola, potenciando a participacdo e o
envolvimento dos alunos nas aprendizagens.

colaborativa e ensino experimental das ciéncias, recorrendo
aos quadros interativos, 6culos VR e recursos do LED, sempre
qgue adequados as aprendizagens e as areas disciplinares.
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Dimensao

Pedagdgica

Organizacio-
nal

Utilizacao de ferramentas digitais para a avaliacao formativa
promovendo o feedback atempado e a monitorizagdo das

Atividade

aprendizagens dos alunos.

Utilizacao de ferramentas de |A na preparacao e adaptacao
de recursos pedagdgicos, na diferenciacao das aprendizagens
e na producao de feedback aos alunos, de acordo com as

orientagdes definidas pela Escola.

Reflexao e discussdo, em sede de Departamento Curricular,
sobre a utilizacdo ética, responsavel e pedagogicamente
adequada da IA por alunos e docentes.

Recolha e sistematizacdo de contributos dos docentes para a
elaboracdo da proposta de orientages sobre o uso de IA, a
submeter a apreciacdo da Direcao e do Conselho Pedagdgico.

Adaptacdo do Regulamento Interno de forma a incluir o uso
de dispositivos digitais na sala de aula.

Adaptacdo do Regulamento Interno de forma a possibilitar a
realizacdo de reunides de equipas de trabalho por meios

digitais.

Manter os canais de comunicacdo eficientes e eficazes, com
recurso as tecnologias digitais, com toda a comunidade

escolar.

Criar o manual geral de procedimentos (Wiki) com circuito de
comunica¢do documental e armazenamento de informacao.
Criar uma equipa SIMPLEX para analisar e gerir
planos/projetos, organizar arquivos digitais, potenciar uma
gestdo eficiente e promover a desmaterializacdo.

Atribuicdo, sempre que possivel, de um tempo no horario
dos professores para partilha de boas praticas e exploragado
de recursos digitais.

Nomear um representante do Departamento Disciplinar
para integrar a equipa do EDDE e promover a¢des junto dos

seus colegas.

Reforgar a avaliacdo formativa e diversificar as praticas de
avaliacdo das aprendizagens através da utilizacdo de

Objetivo

ferramentas e recursos digitais.

Promover a utilizacdo ética, responsdvel e pedagogicamente
adequada da Inteligéncia Artificial (IA) em contexto
educativo, enquanto recurso de apoio ao ensino e a

aprendizagem.

Elaborar proposta de orientacdes sobre o uso de IA por
alunos e docentes, para apreciacao pela Direcdo e do
Conselho Pedagdgico

Regulamentar o uso de dispositivos digitais em contexto
de sala de aula.

Regulamentar a possibilidade de agilizar e facilitar a
realizacdo de reunides de forma presencial/ndo presencial.

Manter um circuito de comunicac¢do e de armazenamento
facilitador de acesso e utilizagdo da informacao.

Promover a integracdo e o uso eficaz de tecnologias
digitais nos processos organizacionais.
Promover a integracdo e o uso eficaz de tecnologias
digitais nos processos organizacionais.

Desenvolvimento/exploracdo de recursos digitais e

partilha.

Disponibilizar aos professores informacdo atualizada sobre
as Ultimas novidades ao nivel das novas metodologias de

ensino;

Intervenientes
Professores

Professores

Professores

Comunidade
educativa

Comunidade

educativa

Comunidade
educativa

Comunidade
educativa
Comunidade

educativa

Professores

Professores

Data
Ano letivo
2026/2027

Ano letivo
2026/2027

Ano letivo
2026/2027

Anos letivos
2023/2026

Anos letivos
2023/2026

Anos letivos
2023/2027

Anos letivos
2023/2027

Anos letivos
2023/2027

Anos letivos
2023/2027

Anos letivos
2023/2027
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em contexto pedagdgico, nomeadamente no
desenvolvimento das aprendizagens e na realizacdo de
trabalhos pelos alunos.

alunos e docentes, para apreciacdo pela Dire¢do/CP

Dimensao Atividade Objetivo Intervenientes Data
Organizacio- Efetivar parcerias estratégicas com valor acrescentado Anos letivos
nal Manter/Desenvolver parcerias entre a nossa escola e para os envolvidos (escola, alunos e professores); Alunos e 2023/2027

instituicOes locais (Camara Municipal, Juntas de Freguesias, Facultar a comunidade educativa um leque ainda maior de
empresas do ambito geografico, etc.) possibilidades de oferta, concretamente ao nivel da professores

formacgdo em contexto de trabalho;
Participacdo em redes digitais de promogao do trabalho Anos letivos
colaborativo entre as escolas europeias. Partilhar experiéncias de inovagio pedagdgica. Professores 2023/2027
Recolha de contributos dos docentes em reunido de Anos letivos
Departamentos para a elaboracdo das orientacGes sobre o 2026/2027
”?O de INA na Escola. ~ . N . Elaborar proposta de orientagdes sobre o uso de IA por
Discussao e elaboracdo de propostas de orientacGes a aplicar Professores

Comentario e reflexao
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PLANO DE ACI\O PARA O DESENVOLVIMENTO DIGITAL DA ESCOLA

ESCOLA SECUNDARIA

BARCELINHOS

2.3. Plano de comunica¢ao com a comunidade

Estratégia e mensagem-chave

As competéncias digitais sdo, nos dias de hoje, essenciais para a vida.

O aluno tem de assumir cada vez mais um papel ativo na sua aprendizagem e ao adotar um modelo de ensino-
aprendizagem apoiado em recursos digitais, a concretizacdo desse objetivo é facilitada.

Os docentes da Escola Secunddria de Barcelinhos precisam de se sentir apoiados e valorizados nesta transicao
de modelo de ensino-aprendizagem. Uma transicao suave e bem-sucedida traduzir-se-a numa maior realizacdo

profissional de todos os intervenientes no processo educativo na era digital.

Plano de comunicagao

Destinatarios Meios Data Responsavel
Reunido geral com todos os 2023/ 2027 Equipa PADDE/ equipa
Professores professores. responsdvel pelo plano de
Comunicacdo eletrodnica: comunicacdo (Diregdo)

Plataforma Classroom e Inovar/
Correio eletrénico/Pagina da
escola/ Redes sociais.

Comunicacdo eletrénica: 2023/ 2027 Equipa PADDE/ equipa
Alunos Plataforma Classroom e Inovar/ responsavel pelo plano de

Correio eletrénico/Pagina da comunicacdo (Diregdo)

escola/ Redes sociais.

Comunicacdo eletrénica: 2023/ 2027 Equipa PADDE/ equipa
Organizacional Plataforma Classroom e Inovar/ responsavel pelo plano de

Correio eletrénico/Pagina da comunicacdo (Diregdo)

escola/ Redes sociais.

Comunicacdo eletrénica: 2023/ 2027 Equipa PADDE/ equipa
Encarregados de  Inovar/Correio responsavel pelo plano de
Educacdo eletrénico/Pagina da comunicacdo (Diregdo)

escola/Redes sociais.
Academia Digital para Pais

Comunicacdo eletrénica: 2023/ 2027 Equipa PADDE/ equipa
Comunidade Correio eletrénico/Pégina da responsavel pelo plano de
Educativa escola/Redes sociais. comunicacdo (Dire¢do)
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ESCOLA SECUNDARIA

Dimensao

Tecnolégica e
digital

Pedagdgica

BARCELINHOS

PLANO DE ACI\O PARA O DESENVOLVIMENTO DIGITAL DA ESCOLA

2.4. Monitorizagao e avaliagcao

Indicadores para monitorizagao

Objetivo

Disponibilizar equipamentos
ajustados as necessidades
de todos os intervenientes
no processo educativo para
utilizacdo em contexto de
ensino-aprendizagem.

Garantir a conectividade a
alunos e docentes,
proporcionando um acesso
de qualidade a Internet na
escola.

Utilizagcdo de um Laboratério
de Educacdo Digital (LED)
com computadores, tablets,
ecra digital interativo, entre
outros dispositivos de apoio
a aprendizagem.

Promover a utilizacdo de
recursos educativos digitais
de qualidade

Promover a integragao
pedagdgica dos Smartboards
e capacitar os docentes para
a utilizacdo da Promethean
ActivSuite.

Métrica

Assegurar 0 acesso a
equipamentos
informaticos ligados a
Internet a 100% dos
alunos e professores
da escola.

Disponibilizar o acesso
a Internet com
velocidade de trafego
superior a 50 Mbps a
todos os alunos e
professores da escola.

Todas as turmas
deverdo realizar pelo
menos um cenario de
aprendizagem
utilizando os recursos
existentes no LED, por
periodo.

No final do periodo de
implementagdo do
PADDE, 90% dos
docentes utilizam
recursos educativos
digitais de forma
sistematica nas suas
aulas. No primeiro ano
de implementacdo do
PADDE deveremos
superar a taxa de 70%.

N.2 de docentes
envolvidos em
formacgdo / n.2 de
docentes que utilizam
0os Smartboards em
contexto letivo

Indicador

Numero de
alunos com
computador
fornecido pela
escola

Velocidade de
tréfego

Numero de
requisicoes do
LED

Resultados
dos inquéritos
da equipa de
Autoavaliagdo
ede
Qualidade

Taxa de
participacao
na formacdo e
taxa de
utilizacao
pedagdgica
dos
Smartboards

Fonte/Dados

Plataforma
Escola Digital

Medidor
online de
trafego

Requisi¢do no
Inovar

Relatério de
Autoavaliagao
e de
Qualidade

Registos da
formacao;

Relatério de
Autoavaliacao
e de
Qualidade

Periodicida
de
Anual

Mensal

Anual

Anual

Anual
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ESCOLA SECUNDARIA

BARCELINHOS

Dimensao

Organizacional

Objetivo

Reforgar a avaliagao
formativa e diversificar as
praticas de avaliacdo através
de ferramentas e recursos
digitais.

Elaborar orientagdes sobre o
uso de IA por alunos e
docentes.

Implementar ferramentas
de colaboracdo em
ambientes digitais que
promovam a inovagao no
processo de ensino-
aprendizagem, estimulem a
criatividade e a inovacao,
permitam o
acompanhamento a
distancia da sala de aula;

Criar um repositério de
recursos educativos digitais
(RED) ao nivel da Biblioteca
Escolar com trabalhos
produzidos por alunos e
professores, disponiveis na
pagina da escola.

Criar recursos digitais com
praticas pedagdgicas
inclusivas e inovadoras, que
incluam o digital.

PLANO DE ACAO PARA O DESENVOLVIMENTO DIGITAL DA ESCOLA

Métrica

N.2 de
docentes/disciplina(s)
que utilizam
ferramentas digitais
de avaliacdo formativa

Concretizacao da
proposta de
orientagdes

Durante a
implementacgdo do
PADDE, 100% das
turmas da escola
utilizam as
plataformas Google
Classroom e Inovar.

No final do periodo de
implementacdo do
PADDE, 100% das
turmas da escola
publicaram e
consultaram trabalhos
no repositdrio de
recursos educativos
digitais (RED).

100% dos alunos com
necessidades
educativas especiais
usufruirdo de
recursos digitais
diferenciados de
acordo com as suas
necessidades.

Indicador Fonte/Dados Pen:tilcnda
Taxa de Relatério de Anual
utilizacdo de Autoavaliagao
ferramentas e de
digitais na Qualidade
avaliacao
formativa

Existéncia de
proposta
submetida a
apreciacdo da
Diregdo e do
Conselho
Pedagodgico

roposta
elaborada;

Numero de
turmas criadas
no Google
Classroom

Google
Classroom

Plataforma
RED

Numero de
trabalhos
publicados na
plataforma
RED.

Ndmero de
recursos
digitais
produzidos

Google
Classroom

Documento/p = Anual

Anual

Anual

Anual
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